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La Revolucién de los Tejados: una ruta altert

Hace 13 afios, decidimos cambiar el mundo, fundando una compafiia cuyo firme propésito es descarbonizar la
economia a través de conectar a las personas a la energia verde.

Actualmente, Holaluz es una de las principales companfias europeas de transicion energética que estd
disruptando la manera de producir, consumir y gestionar la energia en el pais del sol.

En Holaluz proponemos un cambio estructural: transformar el actual modelo de generacidn de energia
-centralizadoynorenovable-haciaunared descentralizada de energiallimpia descarbonizada, democratizada,
asequible y de km. O reduciendo drasticamente los costes de Transmision y Distribucion del sistema.

Estamos liderando esta transformaciéon con la visidn de crear la mayor comunidad de energia verde de Europa
materializando el potencial de electrificacion de la demanda energética mediante el desarrollo a escala de la
Energia Solar y Almacenamiento Distribuido a través de La Revolucién de los Tejados.

En Espafia existen 10 millones de tejados residenciales disponibles para ser transformados facilmente en
pequeiios productores de electricidad verde y barata para todos. 10 millones de tejados que suponen mds de
50 GW de nueva capacidad de generacion distribuida y 100% verde. Una cifra que evidencia el gran potencial
para la generacion solar distribuida en el pais frente a los 120 GW de capacidad total instalada en la actualidad.

El potencial del modelo de energia distribuida y la electrificacion de la demanda estd respaldado por la gran
cantidad de luz solar, las redes existentes y los patrones de consumo. Gracias al modelo de energia distribuida
y electrificaciéon de la demanda, estimamos que las familias espafiolas podrian ahorrar mdas de 75.000 millones
de euros al aio.

A pesar de que a finales de 2023 el nimero de instalaciones domésticas en Espafia no llegaba a 500.000 -
equivalente a una penetracion de menos del 5% del total - son muchos los ejemplos que nos demuestran que
este cambio es posible: Alemania ya supera el 20%, los Paises Bajos el 35%, Hawaii el 35%, California llega al 25%.
Australia tiene 1kW de energia solar distribuida instalada por habitante, mientras que en Vietnam instalaron 7
GW de energia solar distribuida en los tejados de sus ciudadanos en seis meses, equivalente a 14 plantas de
ciclo combinado.

Asimismo, el Gobierno espafiol ha publicado recientemente un nuevo PNIEC con un objetivo de 19 GW de
autoconsumo para 2030 (frente a la actual base instalada de ~7 GW de instalaciones segun datos de UNEF en
2023), lo que permitird seguir ampliando el mercado.

Nuestra iniciativa consiste en transformar cada m2 de tejado en produccion distribuida de energia verde y
conectarlos con comunidades cercanas que aprovechan su excedente verde. Todo ello aumenta el impacto
positivo de la compania al tiempo que democratiza el acceso a una energia verde, asequible y de proximidad.

A dia de hoy, hemos logrado evitar la emisién de mas de 2,7 millones de toneladas de CO,e desde nuestros
inicios y estamos comprometidos con los objetivos climdticos fijados por la CMNUCC (Convenciéon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climdatico) para mantener el aumento de la temperatura de nuestro planeta
en 1,52C por debadjo de los niveles preindustriales. Ademds, Sustainalytics ha vuelto a calificar a Holaluz como
la empresa nimero 1 de riesgo ESG dentro de la subindustria de empresas de produccién y comercializacion
independiente de energia a nivel mundial y en en julio de 2023 recibié la medalla de oro de Ecovadis por su
desempefio en materia de sostenibilidad.

Acabar con la emergencia climatica descarbonizando la economia estd a nuestro alcance. Solo debemos
seguir remando tejado a tejado. Dia tras dia.

Carlota Pi Amorés, presidenta ejecutiva y cofundadora de Holaluz
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Holaluz es una empresa de transicion energética creada con el firme propdsito de descarbonizar la economia
y conseguir un mundo gue se mueva gracias a la energia verde.

La vision de Holaluz es crear la mayor comunidad de energia verde de Europa materializando el potencial de
electrificaciéon dela demanda energética mediante el desarrollo a escala de la Energia Solary Aimacenamiento
Distribuido.

La compafia propone un cambio estructural: transformar el actual modelo de generacién de energia
centralizado y contaminante en un ecosistema de energia limpia descarbonizada, democratizada y
asequible, gracias a la energia distribuida a través de La Revolucién de los Tejados.

Estainiciativa consiste en transformar tejados residenciales en generadores de electricidad verde y conectarlos
con clientes residenciales cercanos a través de una avanzada plataforma tecnoldgica y utilizando la red de
proximidad de 2 km que nos brinda el autoconsumo colectivo. Todo ello aumenta el impacto positivo de la
compafia al tiempo que democratiza el acceso a una energia verde asequible y de kildbmetro cero.

Este ecosistema de productores y consumidores de electricidad renovable descentralizada beneficia a todos:
clientes, medio ambiente y sistema eléctrico.

Los clientes pueden beneficiarse de mejores tarifas a la vez que generan y consumen electricidad 100% verde,
y el sistema reduce su necesidad de inversiones en redes de transmision y distribucion y minimiza las pérdidas
del sistema al necesitar menos activos de produccién centralizados a gran escala.

Hasta la fecha, Holaluz ha conseguido consolidar una posicién de liderazgo como compaiiia de transicion
energética de Europa, transformando mds de 14.000 tejados en productores de energia verde y mds de
325.000 contratos de electricidad. Ademds, la compafia ostenta la primera posicion en términos de ahorro,
con una reduccién media del 70% en las facturas de electricidad de los clientes actuales y ofreciendo una
facturainferior a 0 euros para mds del 40% de los nuevos clientes solares. Asimismo, tiene la mayor satisfaccion
de cliente en instalaciones solares, con una puntuacién de 9 sobre 10 y una puntuacion de 4 estrellas en
Trustpilot.
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Holaluz ofrece una propuesta de valor Unica en el mercado que incluye un ahorro de +70% entregado en un
modelo fijo de suscripcion y una relacién integral con el cliente con la entrega de cada instalacién en menos de
45 dias desde la firma del contrato:

1O

Ahorros

Proporcionamos el méximo ahorro (+70%) a nuestros clientes maximizando el potencial de los
tejodos y mediante la gestion energetica en remoto de los activos flexibles como baterias,
cargadores de VE o bombas de calor.

Modelo de suscripcion de electricidad verde

Garantizamos a nuestros clientes un ahorro fijo tras la instalacién solar mediante una suscripcién
fija mensual (Tarifa Justa), gracias al uso intensivo de la tecnologia y los datos para conseguir
el mdaximo ahorro.

@

Relacién integral con el cliente

W‘ Gestionamos el proceso de instalacion de principio a fin, entregando las instalaciones solares
en menos de 45 dias de media. Contamos con nuestra propia red de instaladores internos
"-"E formados en los mds altos estdndares de calidad, seguridad y eficiencia. La instalacion se
- supervisa constantemente gracias a nuestra plataforma tecnolégica y nuestro producto de
mantenimiento para garantizar la maximizacion de su valor.
AN Sostenibilidad

Garantizamos que toda la electricidad es de origen 100% renovable, tanto de clientes
proximos como de generadores independientes mediante PPAs. Somos el nimero 1 mundial
en ESG en nuestra categoria (productores independientes de energia y comercializadores). La
sostenibilidad estd arraigada en nuestro ADN y estd en el centro de todas nuestras decisiones.

i

Nuestro modelo de negocio de impacto permite, ademds, dar respuesta al reto global del cambio climdatico y
la transicion energética demostrando que es posible generar impacto econémico y positivo en las personas
y el planeta habiendo evitado desde 2010 mds de 2,7 millones de toneladas de CO,e a la atmdsfera y
posiciondndonos como empresa ESG nuimero 1 en el ranking de riesgo mundial de Sustainalytics dentro de la
categoria deproductores independientes de energia y comercializadores.
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La Revolucion §

rvar el pléineta

Estamos ante una situacion sin precedentes en nuestro planeta. En los ultimos diez afos se ha producido el
periodo mds cdlido desde que hay registros. En el afo 2020, la temperatura media mundial superd el umbral
de 1°C por encima de la de niveles preindustriales y nos dirigimos peligrosamente hacia el 1,5°C que marcaba el
Acuerdo de Paris como limite a final de siglo. En Espafia, cada afio se baten récords de temperaturas por toda
la geografia.

A este drdstico aumento de las temperaturas le acompafia un incremento de la incidencia y la gravedad de
fendmenos climdticos extremos, como tsunamis, incendios, olas de calor o inundaciones. Ademds, se degradan
los ecosistemas y se amenaza nuestro planeta.

Debemos sustituir los combustibles fosiles,
principal causante del cambio climatico.

Es una condicién necesaria si queremos contener el calentamiento global. Este proceso tiene un nombre:
transicion energética. Y una solucién: las energias renovables.

Pero la transicién energética no solo representa un reto, sino que también supone una oportunidad para crear
una sociedad y economia mds justa y verde.

La transicion energética ya es un vector de creacion de empleo verde. Segun la Agencia Internacional de
Energias Renovables (IRENA) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el sector de las energias renovables
alcanzé los 13 millones y medio de empleados en todo el mundo en 2022, lo cual supone un incremento de 1
millén de empleos en un afo. afo. En Esparia, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) estima que
el numero de empleos aumentard entre 430.000 y 522.000 personas cada afo en el periodo 2025 y 2030.



La transicion energética implica tener que descarbonizar toda nuestra economia. Tenemos las soluciones y
las tecnologias para hacerlo, pero no es por ello una tarea sencilla que esté exenta de retos. A nuestro juicio,
existen cinco retos principales en este proceso:

® |a sustitucion de fuentes contaminantes por produccion renovable

® La electrificacion de una demanda energética creciente

® La mayor necesidad de flexibilidad para operar un sistema 100% renovable

® Eldisefo de la red eléctrica ante el nuevo modelo energético

® Una transiciéon energética respetuosa con el medioambiente y beneficiosa para la sociedad

PRIMER RETO
La sustitucion de fuentes contaminantes por producciéon renovable

No hay ya ninguna duda de que la reduccién de las fuentes contaminantes a favor de energias limpias es una
condicion indispensable para llevar a cabo la transicidon energética. Pero aln nos queda un largo camino por
recorrer.

El carbén sigue siendo la principal fuente de energia en todo el mundo, y también la principal fuente
de didxido de carbono. El afio 2023 fue el afio en el que mds carbdn se consumid a nivel global. Mas
de 8.500 millones de toneladas. O lo que es lo mismo: el equivalente a una tonelada por persona
(en un solo afo).

Ademds, el aumento de la demanda de energia tras la
pandemia y la guerra de Ucrania nos ha mostrado la
dependencia energética de muchas economias. Sin libre
acceso al gas ruso que venia por gasoducto, y ante la 4,2
falta de alternativas para abastecer la demanda, muchos

paises europeos volvieron a usar carbdn para potenciar @® Combustibles fosiles
su red eléctrica.

Inversiéon en el sector energético global
(billones de dolares americanos)

@® Energias limpias

A pesar de ello, estamos cerca del punto de inflexion.

La IEA estima que alcanzaremos el pico de consumo de

carboén en el ano 2023 y que comenzard a decaer a partir

de 2025. Pero para ello, debemos afrontar un despliegue

renovable sin precedentes que nos permita sustituir las 13
fuentes contaminantes mientras mantenemos nuestro 09 !
crecimiento econdmico.

0,5
En concreto, enlos préximos cinco afios deberdninstalarse -
unos 2.500 GW de energia renovable, equivalentes a
todo el mix eléctrico de China?. Ademds, se espera que o o

las inversiones en renovables se multipliquen por cuatro
hasta 2030, mientras que las inversiones en combustibles
fosiles se reduzcan mds de la mitad.

2021 2022

Fuente: International Energy Agency

T World Energy Outlook. International Energy Agency, 2022.
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2022/executive-summary?language=es

2 Renewables 2022. International Energy Agency. https://www.iea.org/reports/renewables-2022



https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2022/executive-summary?language=es+
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2022/executive-summary?language=es 
https://www.iea.org/reports/renewables-2022
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En Espaiia, el reto también es mayusculo. También la oportunidad, pues podemos liderar esta transiciéon
energeética en la Union Europea. El objetivo del PNIEC es que para 2030 el 81% de la generacién eléctrica
provenga de energias renovables®. Se prevé contar en esa fecha con 76 GW de energia solar fotovoltaica, de
los cuales un 25%, 19 GW, corresponden a generacion distribuida en forma de autoconsumo, ademds de 62 GW
de edlica, 22 GW de almacenamiento, y otras tecnologias.

Para lograrlo, tendremos que adaptar nuestro marco normativo y crear nuevas formas de producir y consumir

energia. El despliegue renovable no puede esperar y se trata, sin lugar a dudas, de la base para esta transicion
que elimine las fuentes contaminantes, proteja nuestro medio ambiente y aumente nuestra soberania energética.

SEGUNDO RETO
La electrificacion de una demanda energética creciente

La electrificacion, entendida como el proceso

por el que sustituimos usos térmicos de las Demanda global de electricidad (por sectores)
energias fosiles por electricidad generada en escenario cero emisiones para 2050.
por fuentes limpias, es una de las principales

palancas para la descarbonizacién. Espafia Mil TW

tiene la intencién de electrificar una tercera
parte de la demanda de energia para 2030°.

El proceso de electrificacién podria triplicar
el consumo de electricidad en todo el mundo
para llegar alas cero emisiones en el afo 2050,
segun la International Energy Agency (IEA).

En Espaina el incremento del consumo de
electricidad aumentara un 34% de 2022 a
2030 (un 4% anual) segun las estimaciones
del PNIEC. La revisiéon del PNIEC estima que el

consumo de electricidad en 2030 en territorio 2010 2020 2030 2040 2050
peninsular serd de 316 TWh (un crecimiento

de 34% frente a 235 TWh* en 2022) incluyendo ® Total @® Industria

tanto la energia producida en modoliglod de ® Transporte Produccion de hidrégeno
autoconsumo como la demanda vehiculada

por la red. Dicho de otra forma: el despliegue Otros @® Edificios

de autoconsumo previsto hasta 2030 cubrird

una parte relevante del aumento del consumo Fuente: International Energy Agency

de electricidad derivado de la electrificacion.

De hecho, estudios previos que estimalban el crecimiento de la demanda suplida por la red hasta 2030 dieron
como resultado un crecimiento de entre un 1% y un 2,4% anualmente hasta 2030°, significativamente inferiores
al 4% estimado por el PNIEC.

3 Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2023-2030. https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20
NECP%202021-2030.pdf

4 REE. Estadistica del sistema eléctrico espafiol peninsular. https://www.ree.es/es/balance-diario/peninsula/2022/12/31

5 Monitor Deloitte. Un modelo energético sostenible para Esparia en 2050.
https://www.congreso.es/docu/docum/ddocum/dosieres/sleg/legislatura 12/spl 28/pdfs/37.pdf



https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf

https://www.ree.es/es/balance-diario/peninsula/2022/12/31 
https://www.congreso.es/docu/docum/ddocum/dosieres/sleg/legislatura_12/spl_28/pdfs/37.pdf
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2022/executive-summary?language=es+
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La electrificacion del transporte serd uno de los motores de este aumento. Espafia ha fijado el objetivo de
tener circulando 5,5 millones de vehiculos eléctricos en 20309, frente a los 465.000 actuales’. Red Eléctrica
Esparia (REE) estima que cada millén de coches eléctricos nuevos supondrd una demanda eléctrica adicional
de 2 TWhE.

En el sector residencial, el cambio hacia las bombas de calor como sistema de climatizaciéon también
encabezard este aumento de la demanda. El PNIEC prevé que la energia suministrada por bombas de calor
aumentard un 177% para el afio 2030 respecto a 2020% debido a la aceleracion en su despliegue en los préximos
afos. La International Energy Agency (IEA) duplica esta prevision y plantea un incremento del 250% a nivel
global®™.

Para la descarbonizacion del sector industrial también serd necesaria mds electricidad renovable.
El hidrégeno verde (producido mediante energias renovables) probablemente serd clave para la transicion
de los sectores de dificil electrificaciéon como la industria que usa calor de alta temperatura o determinados
tipos de transporte (como el aéreo o el maritimo). Segun el PNIEC, el objetivo para Espafia es tener 11 GW de
electrolizadores en 2030. Para que estos electrolizadores puedan generar hidrogeno verde serdin necesarios 77
TWh de energia renovable adicional (en todo 2022 se produjeron en total 117 TWh). En el conjunto de la UE, se
requerirdn mas de 70 GW de electrolizadores para mds de 500 TWh".

Demanda eléctrica (en TWh) en Estados miembros de la UE para 2030.

® Calefactores eléctricos @ Demanda tradicional ® Consumo eléctrico de electrolizadores « Vehiculos electricos

0K 1K 2K 3K 4K

Fuente: Smarten

Para cubrir este incremento de demanda de electricidad serdn necesarias nuevas formas de generaciéon
eléctrica basadas en energias renovables. De lo contrario, el resultado serd un aumento de las emisiones y
graves riesgos para la sociedad, la economia y la salud del planeta.

De hecho, gracias a la electrificacion basada en renovables consumiremos energia de una manera mas
eficiente. Ademds de las necesarias medidas de eficiencia energética, la sustitucion de energia térmica fosil
por electricidad renovable es mucho mds eficiente al eliminar las pérdidas de energia que se producen en la
combustion.

Se ha estimado que los vehiculos eléctricos son unas cuatro veces mds eficientes que los de gasoling, ya que
son capaces de transformar un 80% de la energia en movimiento (frente al 20% en los de combustién). Las
bombas de calor eléctricas son entre tres y cinco veces mds eficientes que las de gas, al captar el calor del aire
y el agua que las rodea®.

Por tanto, la electrificaciéon basada en renovables es un proceso clave para la transicion energética que
debemos afrontar de forma urgente. Nos permite desplazar nuestros consumos de combustibles foésiles y gas,
cambidndolos por un consumo de electricidad limpio y eficiente.

% Borrador de actualizacién del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2023-2030.
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf

7 AEDIVE. Anuario 2022-2023 de la Movilidad Eléctrica. https://aedive.es/wp-content/uploads/2023/05/Anuario-AEDIVE.pdf

8 REE. Vehiculo eléctrico: cuestiones a plantear. https://www.ree.es/sites/default/files/07 SALA PRENSA/20190114_PRESENTACION_VE.pdf

? Borrador de actualizacion del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2023-2030.
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf

1 Technology and innovation pathways for zero-carbon-ready buildings by 2030. International Energy Agency, 2022.
T Asumiendo 7.000 horas de produccion.

2 Smart Energy Europe. 2030 Demand Side Flexibility. https://smarten.eu/wp-content/uploads/2022/09/SmartEN-DSF -benefits-2030-Report_DIGITAL.pdf

13 Sustainability by numbers. https://www.sistemaelectrico-ree.es/informe-del-sistema-electrico/mercados/servicios-ajuste/resumen-servicios-ajuste

o)


https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf
https://aedive.es/wp-content/uploads/2023/05/Anuario-AEDIVE.pdf
https://www.ree.es/sites/default/files/07_SALA_PRENSA/20190114_PRESENTACION_VE.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf
https://smarten.eu/wp-content/uploads/2022/09/SmartEN-DSF-benefits-2030-Report_DIGITAL.pdf
https://www.sistemaelectrico-ree.es/informe-del-sistema-electrico/mercados/servicios-ajuste/resumen-servicios-ajuste
https://smarten.eu/wp-content/uploads/2022/09/SmartEN-DSF-benefits-2030-Report_DIGITAL.pdf
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TERCER RETO
La mayor necesidad de flexibilidad para operar
un sistema 100% renovable

El modelo energético evoluciona hacia un sistema neutro en carbono,
basado en el consumo de electricidad procedente de fuentes renovables.
Este cambio supone unreto para el sistema eléctrico ala hora de equilibrar
oferta y demanda de electricidad, dado que estas fuentes renovables se
basan en recursos variables e intermitentes como el sol o el viento.

Un modelo basado en renovables incrementa la necesidad del sistema
de recursos que aporten flexibilidad. La flexibilidad es la capacidad del
sistema para adaptarse en tiempo real ala demanda de energia existente.
Fuentes de energia mds voldtiles, como el sol y el viento, requieren una
mayor capacidad de adaptacion.

El sistema eléctrico cuenta con herramientas para proveer de flexibilidad
al sistema. En el pasado, servian para adecuar la generacion cuando
habia un nivel de consumo inesperado y fuera de programacion. Pero a
dia de hoy estos eventos son mds frecuentes, ya que la variabilidad de las
renovables hace que las necesidades de flexibilidad aumenten.

Una de estas herramientas para proveer flexibilidad al sistema son los
servicios de ajuste, que se encargan de asegurar la estabilidad de la red
eléctrica para garantizar que la oferta y la demanda de electricidad se
mantengan equilibradas. El coste de los servicios de ajuste ha alcanzado
una media préxima a los 12 € por MWh entre 2022 y 2023, frente a los 3€
por MWh que representaba en 2021, debido a la mayor necesidad de
flexibilidad del sistema™.

Esto significa que cada espafiol ha pagado en torno a 40€ mads al afio
en sus facturas. Y que el sistema ha tenido un coste adicional superior a
2.000 millones de euros®. Un sistema con mads opciones de flexibilidad
reduciria estos costes drasticamente.

Pero no es suficiente con aumentar la flexibilidad. Para no comprometer
los objetivos climdticos y de reduccion de emisiones, es crucial que
esta flexibilidad sea de origen renovable. Si no lo es, serd aportada
por centrales térmicas que consumen combustibles fésiles como los
ciclos combinados. Ya lo hemos comprobado: en julio de 2023 los ciclos
combinados de gas han llegado a cubrir hasta un tercio de la demanda
ante la falta de alternativas limpias (como el almacenamiento).

Ademdas, el parque nuclear estd en fase de cierre (se cerrardn las centrales
entre 2027 y 2035) por lo que la aportacion de la energia nuclear en los
proximos afos disminuird progresivamente. La energia hidrdulica también
estd en una fase decreciente, ante la cronificacion de la escasez hidrica.

1o que hay detrds de la factura de la luz: Servicios de Ajuste. https://elperiodicodelaenergia.com
todo-lo-que-hay-detras-de-la-factura-de-la-luz-parte-i-los-servicios-de-ajuste

° Red Eléctrica Espafia . Servicios de ajuste. https://www.sistemaelectrico-ree.es/informe-del-
sistema-electrico/mercados/servicios-ajuste/resumen-servicios-ajuste



https://elperiodicodelaenergia.com/todo-lo-que-hay-detras-de-la-factura-de-la-luz-parte-i-los-servic
https://elperiodicodelaenergia.com/todo-lo-que-hay-detras-de-la-factura-de-la-luz-parte-i-los-servic
https://www.sistemaelectrico-ree.es/informe-del-sistema-electrico/mercados/servicios-ajuste/resumen-servicios-ajuste
https://www.sistemaelectrico-ree.es/informe-del-sistema-electrico/mercados/servicios-ajuste/resumen-servicios-ajuste
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Podemos poner nimeros a nuestra necesidad de flexibilidad. El Joint Research Centre de la Comisién Europea
la ha estimado para distintos rangos temporales®”. Espafia necesitard una produccion flexible equivalente al
27% de toda la generacion renovable prevista en el PNIEC para 2030 (que estima una produccion renovable
de 306 TWh)®. Es decir, si queremos un sistema fundamentalmente basado en renovables, nos hard falta una
flexibilidad equiparable a una parte significativa de la generacién verde prevista.

Es por esto que en la reforma del mercado eléctrico de la UE se han incluido medidas que exigen que los
Estados miembros evallien sus necesidades de flexibilidad y establezcan objetivos de respuesta a la demanda
y almacenamiento.

Necesidades de flexibilidad diarias y mensuales para 2021, 2030 y 2050 en paises de la UE.

2021 2030 #2050
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Fuente: Joint Research Center

Algunos estudios han analizado cudles deben ser esos objetivos: se necesitan 41 GW de activos flexibles para
que los sistemas eléctricos de Espaiia y Portugal funcionen con el 100% de energias renovables 20,

Dicha capacidad de flexibilidad puede cubrirse, en su mayor parte, de almacenamiento energético, tanto a
gran escala como a través de energia distribuida. De estos 41 GW de activos flexibles necesarios en Espafia y
Portugal, 33 GW corresponden a almacenamiento eléctrico”. El PNIEC se acerca a esta ambicion, y establece
como objetivo que Espafia disponga de 22 GW de almacenamiento energético para 20307

16 Flexibility requirements and the role of storage in future European power systems. European Commission, 2023. https://data.europa.eu/doi/10.2760/384443.

7' La necesidad de flexibilidad es calculada como el sumatorio de la mitad de la diferencia entre una demanda plana media y la demanda horaria prevista. El JRC
asume asi que cualquier demanda que se aleje de una linea plana implica cierta necesidad de flexibilidad positiva o negativa.

'8 El informe estima unas necesidades de 32 TWh/ano de flexibilidad diarias, 30 TWh/afio semanal y 22 TWh/afio anual, arrojando un total de 84 TWh. Para 2050 estas
cifras aumentarian significativamente, llegando a triplicarse.

7 Wartsila. Atlas of 100% renewable energy. https://www.wartsila.com/energy/towards-100-renewable-energy/atlas-of-100-percent-renewable-energy#/country/IBE

20 Esta potencia resultaria en una energia de 82 TWh asumiendo una produccién de 2.000 h.

21 Borrador de actualizacion del Plan Nacional Integrado de Energia 'y Clima 2023-2030.
https://commission.europa. eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf



https://data.europa.eu/doi/10.2760/384443
https://www.wartsila.com/energy/towards-100-renewable-energy/atlas-of-100-percent-renewable-energy#/
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf
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CUARTO RETO
El disefio de la red eléctrica ante
el nuevo modelo energético

La alta penetracion renovable y la electrificacion de la economia que se
espera hasta 2030 va a requerir un redisefio del sistema eléctrico, empezando
por sus redes eléctricas.

En el sistema eléctrico tradicional, la producciéon estaba centralizada en
grandes instalaciones a gran distancia de los puntos donde se consume
la energia. En este modelo la electricidad vigja cientos de kilémetros o
través de cables, sufriendo pérdidas por el camino, que suponen en torno al
10% de lo que se produce. Las pérdidas aumentan hasta el 18% en el caso
de consumidores residenciales, porque los hogares estdn mds lejos de las
centrales de producciéon®. Los consumidores pagan por la energia que se
produce, no por la que les llega. Por tanto, cada kWh perdido, genera un
sobrecoste en sus facturas.

Este modelo también implica que se destinan grandes cantidades de
inversion al mantenimiento, sustitucion y despliegue de estos cables. Esto
también repercute en la factura. Lo hace en forma de peagjes, que pagamos
para financiar el mantenimiento y las inversiones.

La actual légica del sistema eléctrico Unicamente considera la opcién de
invertir en redes e infraestructura, sin tener en cuenta alternativas que aportan
las nuevas tecnologias disponibles. En un contexto de electrificacion de la
economia y despliegue nuevas instalaciones renovables, esta logica lleva a
que los consumidores deban afrontar inversiones mil millonarias en redes,
recursos que podrian destinarse a otros fines.

La Unién Europea estima en su Plan de Accion de Redes de 2023 que la
inversion necesaria en modernizar las redes de los estados miembros es de
584 mil millones de euros a lo largo de la proxima década?. En Espaiia, se ha
aprobado una inversion anual mas de 7000 millones en cuatro afos? para
la red de transporte, a través de la llamada Planificacion 2021-2026, que se
prevé revisar incorporando 200 millones mds. Son casi 2.000 millones al afo,
frente a los 1.500 millones que supuso el transporte de electricidad en 2023.
La red de distribucién también va en la misma direccién. Se ha estimado
que, en esta década, las inversiones adicionales a realizar en esta red para
acompafar el proceso de transicion energética podrian superar los 20.000
millones de euros?®. Son 2.000 millones adicionales cada afo que se sumarian
a los alrededor de 5.000 millones que supone cada afio la distribucion para el
sistema (5.400 millones en 2024).

Estos anuncios de inversiones masivas en redes son resultado de seguir
asumiendo que nos encontramos ante un sistema eléctrico centralizado. Esta
l6gica puede ser especialmente fallida en un momento de introduccion de
renovables y electrificacion, transformaciones que tienen potencial para un
modelo distribuido que reduzca las necesidades de inversion en redes.

2 Circular 3/2020, de 15 de enero, de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, por la que se
establece la metodologia para el cdlculo de los peajes de transporte y distribucion de electricidad.

25 Plan de Accién de Redes de la UE. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/fs_23_6046

24 Plan de Desarrollo de la Red de Transporte de Energia Eléctrica 2021-2026.
https://wwwé.serviciosmin.gob.es/Aplicaciones/Planificacion/PLAN_DESARROLLO RdT H20246 COMPLETO.pdf

2 Connecting the dots: Distribution grid investment to power the energy transition. Eurelectric, 2020.
https://www.eurelectric.org/media/5140/eurelectric-connecting-the-dots-full-study.pdf



https://www6.serviciosmin.gob.es/Aplicaciones/Planificacion/PLAN_DESARROLLO_RdT_H2026_COMPLETO.pdf
https://www.eurelectric.org/media/5140/eurelectric-connecting-the-dots-full-study.pdf

{2
¢
N

La Revolucién de los Tejados: una ruta alternativa hacia la descarbonizacion

QUINTO RETO
Una transicion energética respetuosa con el medioambiente
y beneficiosa para la sociedad.

Latransicion energética tiene efectos positivos inmediatos sobre el planeta. El despliegue de energias renovables
disminuye la emisidon de gases de efecto invernadero. En Espafia, el aumento de la aportacién renovable en
2023 ha provocado que las emisiones de CO, equivalente del sistema eléctrico hayan descendido mas de un
25% respecto a 2022. Es imprescindible que continuemos con esta tendencia.

Al mismo tiempo, la sociedad reclama que esta transicion sea respetuosa con el entorno natural y sus
ecosistemas. Debemos garantizar que elimpacto ambiental del despliegue renovable seaminimo, aprovechando
las infraestructuras existentes y evitando realizar transformaciones irreversibles y con gran afectacion en el
terreno.

Ademds, la transicion energética nos ofrece la oportunidad de generar nuevos beneficios para toda la
sociedad, y debemos aprovecharla. El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) estima que el numero
de empleos puede aumentar entre 430.000 y 522.000 personas cada afio entre 2025 y 2030%. El reto es que
esta creacion de empleo tenga impacto en las comunidades locales e incluya a los empleados hoy dedicados
a profesiones que podrian empequefiecerse en los proximos anos.

Por otro lado, soluciones como el autoconsumo colectivo o las comunidades energéticas pueden maximizar
los ahorros econémicos que generard la transicion verde. Pero para que sea una alternativa atractiva para los
ciudadanos, tendremos que seguir facilitando la entrada y la participaciéon en el mercado eléctrico de actores
que apuestan por estas opciones.

25 Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2023-2030.
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf




La Revolucioén de los Tejq

Existe un modelo probado de generacion eléctrica renovable, flexible y sin inversion en redes que tenemos en
nuestros tejados: la generacion distribuida.

La generacién distribuida es un modelo de produccién de electricidad donde la energia se produce donde
se va a consumir. La tecnologia de generacion distribuida mds comun es el autoconsumo solar: es decir, la
instalacion de paneles fotovoltaicos en un tejado o cubierta, acompafiada de elementos de flexibilidad como
una bateria, un cargador de coche eléctrico o una bomba de calor.

La generacion distribuida es una solucién extraordinaria al reto de la descarbonizacion porque ofrece soluciones
a las problemdticas expuestas anteriormente:

= L 4

1| Generacién limpia 2 | Electrificacién de los hogares 3 | Flexibilidad
Permite afadir generacion Facilita la electrificacién renovable Provee flexibilidad al sistema
renovable de manera de los consumos energéticos mediante la agregacion
muy dgil aprovechando el (electricidad fésil, gasolina y gas coordinada de recursos energéticos
potencial de los 10 millones natural), haciendo que millones de descentralizados (DERs) como
de tejados de los que familias reduzcan sus costes en baterias, coches eléctricos o
disponemos en Espania?. facturas energéticas. bombas de calor a través de las
Virtual Power Plants (VPPs).
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4 | Menor coste de redes 5 | Respeto al medioambiente
Requiere una mucho menor inversién en redes Tiene el menor impacto sobre el medioambiente al
de transporte y distribuciéon que un modelo aprovechar infraestructuras existentes para su instalaciéon
centralizado al eliminar tanto el sobrecoste y traslada los beneficios econdmicos de la transicion
por pérdidas del sistema en el transporte de directamente a las personas, promoviendo la creacién de
electricidad como la necesidad de inversion empleos permanentes de calidad distribuidos por todo
en redes, ya que la energia se produce en la el pais y creando nuevos modelos colaborativos como el
zona donde se va a consumir. autoconsumo colectivo o las comunidades energéticas.

Este modelo ya estd transformando el sistema eléctrico en toda Europa. La IEA sefiala que durante 2024 la
generacién distribuida serd la fuente de energia renovable que sumard mas capacidad nueva en toda la
UE, por encima incluso de la solar utility-scale (gran escala). Es el modelo de generacion de energia que mds
crece, y gracias a ella se estdn revisando al alza las estimaciones de capacidad renovable instalada para los
proximos anos®.

50 Renewable Energy Market Update. International Energy Agency, 2023. https://iea.blob.corewindows.net/assets/63c14514-6833-4cd8-ac53-f9918c2e4cd?/
RenewableEnergyMarketUpdate_June2023.pdf
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Espaina tiene el potencial de ser lider en generacion renovable distribuida

Espafa puede ser lider en este nuevo modelo energético. Dispone de mas de 10 millones de tejados
residenciales con potencial solar superior a 50 GW. Con estos 10 millones de tejados, se podrd abastecer un
26% de la demanda de electricidad de todo el pais. Gracias a ello, cubriremos el 100% del consumo de todos
los hogares espafioles y todavia nos sobrard energia para empresas, edificios publicos y otros suministros.

Ademds, este nuevo modelo invita al consumidor a que tome un rol activo, que genere su propia energia y
que comparta generacion renovable con sus vecinos que no disponen de un tejado viable, en un modelo
que comunmente hoy conocemos como autoconsumo colectivo. De esta manera, la energia distribuida
permite la diversificacion de los actores involucrados en la generacion de energia renovable, facilitando la
democratizacion de la energia. Toda una Revolucién de los Tejados.

Escenarios de penetraciéon de autoconsumo en Espaia:

Tipo de fuente de generacién en 2023 segun Tipo de fuente de generacién en 2030
datos de UNEF y cdlculos de Holaluz segun el PNIEC y calculos de Holaluz

Tipo de fuente de generacién en
el escenario de 10 millones de
tejados solares

® Resto de tecnologias

@ Solar

Autoconsumo

Fuente: UNEF 2024, PNIEC 2023 y cdlculos internos de Holaluz.

24 Cross-EU polling on renewable energy. European Climate Foundation. 2021.
https://europeanclimate.org/resources/europeans-support-new-wind-and-solar-projects-in-their-local-area

2 Rooftop Solar PV Country - Comparison study. Climate Action Network Europe. 2022.
https://caneurope.org/content/uploads/2022/05/Rooftop-Solar-PV-Comparison-Country-Profiles.pdf

26 El autoconsumo fotovoltaico instalado en Espafia crecié un 108% respecto a 2021. UNEF. 2023.
https://www.unefes/es/comunicacion/comunicacion-post/el-autoconsumo-fotovoltaico-instalado-en-espana-crecio-un-108-respecto-a-2021



https://europeanclimate.org/resources/europeans-support-new-wind-and-solar-projects-in-their-local-a
https://caneurope.org/content/uploads/2022/05/Rooftop-Solar-PV-Comparison-Country-Profiles.pdf  
https://www.unef.es/es/comunicacion/comunicacion-post/el-autoconsumo-fotovoltaico-instalado-en-espana-crecio-un-108-respecto-a-2021
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No es cuestién de viabilidad, sino de voluntad. Sabemos que es posible instalar esa cantidad de tejados solares
a la velocidad necesaria, porque la generacion distribuida es la energia renovable cuya instalacion es mas
sencilla, rapida y con menor impacto ambiental. Ademds, la poblacién tiene un gran interés: 8 de cada 10
espafoles apuestan por que todos los edificios nuevos tengan paneles solares?.

Por otro lado, la capacidad de generacion de estos tejados en Espafia es mds alta que en la mayoria de paises
europeos gracias a las mds de 2.500 horas de sol anuales de las que disponemos®. Dos paneles solares en
Espafna producen la misma electricidad que tres paneles en Alemania o Paises Bajos.

Es necesaria una apuesta fuerte por la generacion distribuida que aproveche todo el potencial del pais. A pesar
de que en Espafna en el afo 2023 se sumaron mds de 85.000 familias a la revolucion de los tejados®, queda un
gran potencial en los tejados de todo el pais para producir electricidad verde, barata y de proximidad.
Espafa decidid aumentar la ambicién de sus objetivos de energia distribuida en 2023, aumentado la ambicion
de los objetivos de energia distribuida de los 9 GW y 14 GW en los escenarios objetivo y de alta penetracion en
la Hoja de Ruta de Autoconsumo hasta el nuevo objetivo de 19 GW para 20307

La energia distribuida ha demostrado ser una solucién energética que beneficia a los consumidores y al medio

ambiente. Debemos seguir dando pasos al frente para lograrlo. No obstante, para aprovechar este potencial
es necesdrio poner en marcha politicas de despliegue e incentivos para lograr el objetivo.

Generacion Distribuida: Potencia acumulada
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@ Datos histéricos de potencia instalada de UNEF (GW)
Objetivos previos de potencia instalada en 2030 segun la Hoja de Ruta de Autoconsumo 2021 (GW)

@ Nuevo objetivo de potencia instalada en 2030 segun el PNIEC 2023 (GW)

27 Hoja de ruta del Autoconsumo.
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/ministerio/planes-estrategias/hoja-ruta-autoconsumo/hojaderutaautoconsumo_tcm30-534411.pdf
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El caso de Australia: lider mundial de la energia distribuida

Australia es uno de los lideres mundiales en aprovechamiento del recurso solar renovable.
La energia distribuida es parte fundamental de este éxito.

Actualmente hay instalados mds de 15 GW en recursos solares distribuidos. Casi una
de cada tres viviendas unifamiliares tienen ya tejados solares generando mds de un
8% de la electricidad de todo el pais. Es una cuarta parte de la generacién renovable
total, y casi el doble de lo que generan las instalaciones solares en planta?,

El despliegue de politicas publicas de incentivo ambiciosas en los ultimos afios ha
sido clave para que Australia sea lider en energia distribuida.

Los objetivos son aun ambiciosos: para 2030 se estima que habrd instalados 35 GW
y la mitad de viviendas tendrd tejados solares.

Aprovechar el potencial de los tejados a través de la energia compartida

La energia distribuida, comunmente asociada al autoconsumo solar, estd evolucionando hacia esquemas de
energia compartida que permiten el acceso de este tipo de suministro a todas las personas.

Estos esquemas de energia compartida o autoconsumo colectivo permiten el intercambio de energia
directamente entre generadores y consumidores que se encuentren proximos, teniendo en cuenta la ventaja
gue supone el corto recorrido que tiene que hacer la electricidad.

De hecho, el derecho a la comparticién de energia es una parte esencial de la reforma del mercado eléctrico
gue acordaron las instituciones europeas en diciembre de 2023. La Comisién reconoce como un derecho el que
los consumidores puedan compartir energia.

Esto permitird a los consumidores vender o ceder los excedentes a otros consumidores, alquilar, arrendar o ser
copropietarios de instalaciones y compartir energia dentro de sus comunidades. Como consecuencia, incluso
aquellos ciudadanos que no cuentan con un tejado o no pueden permitirse invertir en paneles solares, pueden
tener energia renovable de proximidad y reducir su factura.

No obstante, aunque estd contemplada en la ley, esta modalidad de autoconsumo es casi inexistente en
realidad. Menos de un 1% de las instalaciones de autoconsumo en Espafia son colectivas en un pais en el que
el 67% de la poblacién vive en bloques de viviendas®°,

Esto se debe a que los procesos de tramitacion de las instalaciones suponen una compleja interlocucion de
los consumidores con las empresas distribuidoras y la administracion. Estas barreras se deben en mayor medida
a que las distribuidoras y las administraciones no han realizado un ejercicio de actualizacion de procedimientos
y sistemas para poder hacer frente a la realidad del autoconsumo y del autoconsumo colectivo.

Para facilitar la interlocucion, en paises como Portugal se ha introducido la figura del gestor del autoconsumo
para dinamizar el procesoy representar alos autoconsumidores enla gestion de lasinstalaciones, sus excedentes
y el reparto de la energia. En Espafia estd figura estd recogida en la Hoja de Ruta del Autoconsumo, pero aun
no se ha desarrollado.

Ademds, el autoconsumo colectivo espariol estd disefiado para que los consumidores puedan compartir una
instalacion, pero no para que un autoconsumidor principal, como puede ser el caso de un edificio publico,
pueda compartir con vecinos proximos la electricidad que no autoconsume. Esto es porque el actual modelo
no permite compartir los excedentes sino que obliga a compartir toda la generaciéon y en base a unos
coeficientes de reparto estaticos que introducen no permiten un reparto dptimo de la generacion.

28 pustralian Energy Statistics.
https://www.energy.gov.au/publications/australian-energy-statistics-table-o-electricity-generation-fuel-type-2021-22-and-2022
27 A Real Decreto 244,/2019, de 5 de abril, por el que se regulan las condiciones administrativas, técnicas y economicas del autoconsumo de energia eléctrica.

30 Autoconsumo en Esparia. Diagndstico, retos y propuestas. Alianza por el Autoconsumo, 2023.
https://alianzaautoconsumo.org/wp-content/uploads/2020/10/informe-autoconsumo_PAGf.pdf



La Revolucién de los Tejados: una ruta alternativa hacia la descarbonizacion I

La crisis energética, agravada por la invasién rusa de Ucrania, elevé los precios del gas 'y de la electricidad. Esto
aumentd los costes para familias y empresas en Europa, generando una alta inflacién que se ha trasladado a
otros bienes y servicios.

No obstante, las familias y empresas europeas tienen una via alternativa para reducir su exposicién a los
precios de la energia, al tiempo que descarbonizan su consumo: la electrificacion combinada con la generacion
renovable.

Un hogar medio en Espaiia gasta al aiio en facturas de energia 4.220€ entre la factura de electricidad, la
factura de gas y la factura de gasolina®. La transicion energética da la oportunidad de convertir estos costes
en inversion, reduciendo sus facturas de forma estable y a largo plazo.

La transicion energética en los hogares implica el cambio de fuentes de energia fésiles por fuentes renovables.
En el caso de una familia, seria desplazar sus consumos de calefaccién y combustible de transporte por
consumos eléctricos y generar electricidad en su propio tejado. Para ello, se apoyan en las siguientes
tecnologias:

Paneles fotovoltaicos

Producen electricidad renovable que se aprovecha directamente o se vierte a la
red. En los Ultimos afios se han instalado masivamente, duplicando su capacidad
instalada cada afio. Solo en 2022, se realizaron del orden de 200.000 instalaciones
residenciales en Esparia. Este gran despliegue ha sido posible gracias a la reduccion
de costes de mds del 90% que ha experimentado esta tecnologia en los ultimos 15
afos®.

Baterias

En combinacién con los paneles, permiten aumentar el aprovechamiento de
la generacién solar sobre el tejado, aumentando el ahorro de energia para el
consumidor. Una de cada diez instalaciones de autoconsumo en Espafia cuenta
con una (UNEF). También han reducido sus costes, un 80% en los ultimos 10 afos, y se
espera que se sigan reduciendo en los préoximos afios de la mano de la penetracion
del vehiculo eléctrico®.

30 Caleulos internos a partir de datos de IDAE y base de datos propia de Holaluz.

31 Solar Power Costs. IRENA. https://www.irena.org/Energy-Transition/Technology/Power-generation-costs

32 Lithium-ion Battery Pack Prices. BNEF, 2022. https://about.bnef.com/blog/lithium-ion-battery-pack-prices-rise-for-first-time-to-an-average-of-151-kwh/
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La Revolucién de los Tejados: una ruta alternativa hacia la descarbonizacion I

Vehiculos eléctricos

Al adquirir un vehiculo eléctrico, los hogares eliminan su consumo de gasolina. En
Espana, las matriculaciones se han incrementado un 40% en el ano 2023% y en
algunos paises, la cuota de mercado de los eléctricos ya es superior a la de los
de gasolina y diésel. Su coste total ya es inferior al coste de gasolina equivalente
gracias a los enormes ahorros en combustible y mantenimiento®.

Bombas de calor (aerotermia)

Sirven para climatizar de forma sostenible y eficiente aportando frio o calor sin
necesidad de consumir gas o gasdleo. En Espafia su despliegue crecid un 24% en
2022, aunque lejos del 40% que crecio en Europa®. Las disponibles actualmente
en el mercado son de tres a cinco veces mads eficientes energéticamente que las
calderas de gas natural®.

33 Las matriculaciones de vehiculos electrificados cierran 2023 con una subida de mas del 38%, rozando las 140.000 unidades.

3% Informe de mercado de climatizacién y soluciones para instalaciones térmicas. AFEC, 2022. https://www.afec.es/es/mercado-2022

35 Propuestas para una hoja de ruta de la movilidad eléctrica. AEDIVE, 2024.
https://cedive.es/wp-content/uploads/2024/01/Infome-AEDIVE.-Propuestas-hoja-ruta-mov-electrica_ene24.pdf

36 The Future of Heat Pumps. [EA, 2023. https://www.iea.org/reports/the-future-of-heat-pumps/executive-summary
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La transicion energética para los hogares es asequible
y rentable gracias a la energia distribuida

Y es que la transicion energética para los hogares es una gran oportunidad si se hace de manera distribuida.
Actualmente las familias pagan, generalmente, la factura de electricidad, el repostaje de gasolina o diesel y
la factura del gas. Estos gastos podrdn reducirse y hasta desaparecer gracias a la electrificacion mediante
recursos distribuidos como paneles solares, baterias, bombas de calor y vehiculos eléctricos. Las bombas de
calor pueden sustituir a la calefacciéon de gas y lo mismo puede hacer el vehiculo eléctrico con el vehiculo de
combustion.

Por tanto, esta transiciéon no sélo es posible sino que ademas es rentable. Los ciudadanos pueden recuperar
la inversion en las diferentes instalaciones en plazos de 5 a 10 afos® obteniendo miles de euros en ahorros a
largo plazo. Combinando recursos distribuidos, las familias pueden dejar de pagar por sus facturas de energia.

B AL BE e

Tejado solar
+ Bateria
+ Cargador de coche eléctrico
+ Aerotermia

Tejado solar
+ Bateria
+ Cargador de coche eléctrico

Tejado solar
+Bateria

Tejado solar

14 paneles solares, bateria de 64 18 poneles solares, bateria de 6,4 kWh,

Instalacién 10 paneles solores 5 paneles “’lc".::g baterfade 84 'y cargadorde coche eléctrico  cargadar de coche eléctrico ds 7 kWh'y
de 7 kwh sistema de aerotermia
Antes Después Antes Después Antes Después I Antes Después I
Factura energética total, € 4220€ 3415¢€ 4220€ 3.070¢€ 4220€ 1.3%0€ 4.220€ 0e |
Factura de electricidad 150€ 345€ | 1150 oe 1150€ oe 1150 o€
Foctura del gas 1390€ 1.390€ 1.390€ 13%0€ 1.3890€ 1.390€ 1.390€ oe
Gasolina 1.680€ 1.680€C 1.680€ 1680€ 1.680€ o 1.680€ [
100% 100% 100%
70%
Ahorrosenla
factura eléctrica %
100%
67%
A . 27%
- 19%
energia % — [ ]
Ahorros anuales, € BOSE 1150€ 2830€ 4.220€
Ahorros totales (ID dﬂ“}, < 16.100€ 23.000€ 56.600€ B4.480€
Payback, afios 5-10 7=10 5=65 5-6

Fuente: Tabla de datos internos de Holaluz®

37 Caleulos internos a partir de datos de IDAE y base de datos propia de Holaluz.
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La tabla muestra el escenario de una familia media en Espafia y las diferentes posibilidades de transiciéon
energética en sus hogares.

Una familia que adquiera paneles solares puede reducir su factura eléctrica en un 70%,
g obteniendo un ahorro total en sus facturas de energia en un 19% ya que se sigue pagando
@. la factura de gas y de gasolina. El retorno de la inversion de estos casos puede ser entre
5y 10 afos en funcion del tamafio de la instalacién y la disponibilidad de disponer de
subvenciones o incentivos fiscales.

Si esta familia adquiere ademas una bateria eléctrica, puede optimizar su autoconsumo

P = hasta reducir su factura de la electricidad en un 100%; es decir, pagar O euros en su

T factura.De esta manera, el ahorro total en las facturas de energia seria del 27% con

paybacks de entre 7 y 10 afos, que mejorardn en el corto plazo con la mejora de los
costes de las baterias

Una familia que, tras instalar en su hogar paneles solares y baterias, sustituya su coche
de gasolina por un coche eléctrico elimina por completo su factura de combustible

B j’ = y pagard anualmente O euros por su factura de electricidad. Esto supone un ahorro
@ anual total en los costes energéticos totales de 67% al ahorrarse anualmente 2.830€. En

este caso los payback se reducen a plazos de entre 5y 6 afos.

- En el caso de que una familia consiga electrificar todo su consumo energético gracias
T a adquirir paneles solares, bateria eléctrica, coche eléctrico y aerotermia, pagaran 0
euros por todas sus facturas, al dejar de pagar tanto la factura de gas como la del
= combustible y pagar O euros por la de electricidad. Esta familia se ahorrard anualmente
mds de 4.000€ euros con paybacks de 5 a 6 afos.

-

~

Ya es una realidad que miles de familias pagan muy poco por su factura de electricidad gracias a su tejado
solar. De hecho, mdas del 75% de los clientes de Holaluz con instalaciones solares ahorran mds del 70% en sus
facturas de electricidad. En el caso de clientes con instalaciones solares con bateria, el 60% de ellos paga O
euros al mes en su factura de luz. Gracias a la electrificacion los hogares espafioles pronto podran dejar de
pagar otros costes como la gasolina o el diesel y las facturas del gas.

Laenergiadistribuida permite que las familias inviertan en su propia generaciénrenovable y enla electrificaciéon
de sus consumos de una manera rentable.
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La transformacién a un modelo basado en renovables requiere que el sistema energético cuente con
recursos que aumenten su flexibilidad. Solo asi garantizaremos que la produccion de energia verde se integra
adecuadamente en el sistema.

En un sistema con 19 GW de autoconsumo y 160 GW de renovables (81% de penetracion renovable en el mix
eléctrico)®, como el previsto como el previsto en el PNIEC para 2030, serd fundamental aumentar los recursos
de flexibilidad que garanticen el suministro en momentos de baja produccién y eviten los vertidos en momentos
de alta generacién renovable.

El almacenamiento es un aliado fundamental. Permite guardar la energia cuando se genere mds de lo que se
necesita y utilizarla cuando no haya suficiente. Es un equilibrador del sistema que podemos adaptar a cada
circunstancia. De ahi que sea flexible.

Las ventajas del almacenamiento no quedan aqui: también disminuye la demanda de energia de la red
eléctrica porque se utiliza energia previamente almacenada. Esto reduce la posibilidad de congestion, que
se produce cuando la demanda es superior a la capacidad de la red para suministrar energia. Y, como
consecuencia, evitamos tener que realizar nuevas inversiones en ella para poder abastecer esta demanda.
En pocas palabras, nos ahorra dinero y recursos.

Ademds de estas ventajas, el almacenamiento cumple con otras funciones esenciales para un sistema
eléctrico con producciéon mayoritaria de energias renovables, tales como:

® Aplanamiento de la curva de demanda, al poder controlar los tiempos de carga y descarga en funcion
de la hora del dia y las necesidades de consumo en cada momento.

® Incremento de la capacidad de gestionar la demanda de energia para evitar un pico repentino de
consumo a corto plazo.

® Aumento de la electrificacién basada en renovables, reduciendo el consumo de combustibles fésiles para
usos térmicos (calefaccion, transporte, consumos eléctricos nocturnos).

® Reduccién de la cantidad de vertidos, que se producen cuando se genera mds energia renovable de la
que se necesita.

® Traslado de la inyeccién de electricidad renovable a horas de baja produccién renovable, posibilitando
alcanzar un mix eléctrico sin emisiones.

El almacenamiento distribuido convierte el reto de la integracién renovable en una oportunidad

Tradicionalmente, el almacenamiento de energia se ha redlizado a gran escala, con soluciones
como el bombeo hidrdaulico. La tramitacion y construccion de estas soluciones puede extenderse
durante mds de 10 afios® por lo que no permiten adaptarnos a retos urgentes. Sin embargo, hoy
contamos con el almacenamiento distribuido, que es aquel que se ubica cerca de los puntos de
generacioén distribuida y de consumo. El almacenamiento distribuido convierte el reto de la integracion
renovable en una oportunidad para tener un sistema eléctrico mads eficiente, sostenible y flexible.

Ya es una realidad de la que disfrutan muchos ciudadanos. Solar Power Europe sefiala que en el conjunto de
la Unidén Europeaq, el 27% de los hogares con tejado fotovoltaico tiene también instalada una bateria detrds
del contador. Va a mds: la asociacién solar europea estima que para 2026 el parque de baterias en el sector
residencial podria superar los 44 GWh*“°,

* Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2023-2030. https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/SPAIN%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030.pdf

* Hacer posible la transicion energética. Red Eléctrica y la integracion renovable. https://www.ree.es/sites/default/files/11_PUBLICACIONES/Documentos/ Transicion _
Energetica.pdf

“0 European Market Outlook For Residential Battery Storage 2022-2026. Solar Power Europe. https://api.solarpowe reurope.org/uploads/European_Market_Outlook_BEISS_
SPE_2022_d27fb18f8e.pdf
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Segun la Union Espafiola Fotovoltaica, en el afio 2022, un 10% de las instalaciones de autoconsumo instaladas
incorporaron sistemas de almacenamiento®. Es mucho menos que la media europea.

Para poder aumentar el ritmo es necesario evolucionar el marco regulatorio de almacenamiento distribuido como
han hecho otros paises de nuestro entorno. Hasta el momento, solo contempla el almacenamiento distribuido
como una bateria acompafiando a una instalacién de autoconsumo, dejando fuera al resto de alternativas
y combinaciones. De hecho, con la actual regulacién, una instalacion de almacenamiento sola (sin unidad
de produccién asociada) no puede acogerse a los mecanismos del autoconsumo, como la compensacion
simplificada o los acuerdos de reparto de energia entre consumidores.

Es imprescindible que nuestra regulacién se adapte a las necesidades del sistema eléctrico y a las soluciones
por las que muchos ciudadanos ya estan apostando. Los ambiciosos objetivos de 19 GW de autoconsumo de
la actualizacion del PNIEC deben ir acompafiados de una ambicion por el almacenamiento distribuido, como
un elemento clave y de rdpida instalacion que garantiza la integraciéon del sistema renovable y satisface las
necesidades de flexibilidad de una forma barata, segura y sostenible.

Con la energia distribuida, los consumidores pueden
ser protagonistas de la flexibilidad del sistema

En el modelo distribuido los consumidores pueden producir y almacenar su propia energia. Asi no solo
contribuyen a cubrir una parte de la demanda, como ya sucede hoy en dia, sino que ademds son un recurso de
flexibilidad del sistema.

Cualquier consumidor, con sus recursos distribuidos, puede consumir y almacenar energia del sol cuando la
demanda y los precios son bajos. Mds tarde, cuando se produce un pico de demanda y no hay suficiente
energia renovable en el sistema, puede inyectar en la red lo que ha almacenado. Es decir, el consumidor se
adapta alas necesidades del sistema: toma energia cuando este no la necesita y se la da cuando le hace falta.
Los ciudadanos cubren localmente las necesidades de flexibilidad del sistema.

“1£] almacenamiento detrés del contador despega en Esparia en 2022. https://www.unef.es/es/comunicacion/comunicacion-post/el-almacenamiento-
detras-del-contador-despega-en-espana-en-2022-con-1382-84-mwh-de-energia-solar-almacenable
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Las ventajas son para los dos. Consumidor y sistema:
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El consumidor tiene el poder de consumir energia El sistema aumenta su capacidad de integracion
cuando sea mds barata y vender sus excedentes renovable y logra suministrar energia limpia en
cuando su precio sea mayor. Ademds, tiene una todo momento. Asi, se reducen los picos en la
mayor seguridad de suministro ante problemas demanda (y en los precios) y la necesidad de

de lared. inversién en redes para abastecerla.
Es un sistema mds eficiente y verde.

Este almacenamiento distribuido puede basarse en varias tecnologias que aportan, cada una de ellas y
combinadas entre si, flexibilidad al sistema. La combinacién mas habitual y mas ampliamente probada son los
paneles solares junto a sistemas de gestion de energia en el hogar (sobre todo baterias, vehiculo eléctrico y
aerotermia).

Los tejados solares (individuales y colectivos) generan la energia necesaria. Esta se acumula en las baterias y
se descarga cuando es mds conveniente y barato. Las baterias del coche eléctrico se programan para que se
carguen directamente de los paneles solares o de la red en horas de bajo coste. La aerotermia y los sistemas
inteligentes en el hogar (la domotica) también ayudan a gestionar la energia de forma mds eficiente. Por
ejemplo, ajustando el termostato para calentar el agua cuando el precio es inferior y que este lista cuando se
necesite. Mds flexibilidad y equilibrio para el sistema.

Las sinergias entre estos recursos son muy poderosas. Se estima que, en el sector residencial, una instalacién
de autoconsumo solo cubre un 40% del consumo de la vivienda, debiendo tomar de la red el 60% restante’2
Y a pesar de ello produce gran cantidad de excedentes. Esto se debe a que el momento en que se realiza el
consumo no coincide con las horas de mayor generacion solar. Con almacenamiento distribuido, se alcanza
el verdadero autoconsumo: se podria cubrir un 100% del consumo del hogar, frente al 40% que cubre la
instalacion sin él.

Y esto no se queda aqui. El desarrollo tecnologico y normativo permitird en un futuro incrementar los recursos
distribuidos disponibles y la eficiencia del hogar. Algunos ejemplos:

[ I1= La carga bidireccional
)

(vehicle-to-grid) permitird inyectar energia desde la bateria del vehiculo eléctrico a la red o
U u abastecer los dispositivos de la propia vivienda. El vehiculo serd una bateria mds.

posibilitard la opcién de pagar a los clientes para que modulen su consumo de energia en
respuesta a los picos de demanda de electricidad. Es decir, recompensarlos por contribuir a
mantener el equilibrio del sistema.

@ La demanda activa
L

Las redes inteligentes

(smart grids) ofrecerdn datos sobre consumo en tiempo real, tanto a las companias como
al consumidor. Esto hace posible que el consumidor pueda saber cudnta energia estd
consumiendo y a qué precio, para decidir tomar decisiones sobre su consumo.

42 Caleulo interno de Holaluz.
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Las Virtual Power Plant maximizan el impacto de los recursos distribuidos

No obstante, la apuesta por este tipo de activos también supone un reto adicional. Para proveer flexibilidad
distribuida de forma efectiva se deben coordinar diferentes fuentes descentralizadas propiedad de un
considerable nimero de actores. Por ello se deberdn desarrollar simultdneamente figuras y modelos de negocio

que garanticen la coordinacion de un gran nimero de actores mds pequenos.

Para conseguir el mdximo impacto en términos de flexibilidad, es necesario desarrollar las Virtual Power
Plants. Son modelos que permiten agrupar diferentes fuentes de energia distribuida (como instalaciones
de autoconsumo, baterias, bombas de calor y flotas de vehiculos eléctricos) ubicadas generalmente en el

consumidor y controlarlas de forma conjunta y remota.

Holaluz Virtual Power Plant

Operadores de la red y mercado Plantas renovables utility-scale

Clientes con Baterias Cargadores Bombas
instalaciones de vehiculo de calor
solares eléctrico
generando
excedentes

Fuente: Holaluz

Clientes
consumiendo
excedentes
renovables de
proximidad
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Gracias a ellas un solo operador puede gestionar la produccién, el consumo y el almacenamiento de multitud
de recursos distribuidos. De esta manera el sistema eléctrico tiene una alternativa a los contaminantes ciclos
combinados de gas para proveerse de flexibilidad. El objetivo es garantizar que no se producen interrupciones
en los picos de demanda en la red y que se reduce la necesidad de inversién en infraestructuras que conecten
los puntos de consumo y suministro®,

Las Virtual Power Plant (VPP) van a tener un papel fundamental en la participacién de los ciudadanos en el
mercado eléctrico, permitiendo que se conviertan en prosumidores.

Los agregadores de demanda son las figuras que pueden representar a un conjunto de consumidores o
generadores para participar conjuntamente en el mercado. En Espafia, la Ley del Sector eléctrico ya incluye a
los agregadores independientes como actores del mercado eléctrico. No obstante, queda trabajo por hacer:
no se ha desarrollado normativamente esta figura ni se han concretado los modelos bajo los cuales podrdn
actuar. Cuando se haga, podremos aprovechar todo su potencial.

El caso de Alemania: VPPs para integrar la energia distribuida

Alemania es el pais europeo lider en generacion solar distribuida. Ademds, es pionero en la integracion
de estos recursos en el sistema mediante instrumentos regulatorios innovadores como las VPP.

Actualmente, hasta una decena de empresas desarrollan esta solucién, incluyendo operadores
independientes de VPP, grandes empresas de servicios publicos y fabricantes de recursos distribuidos
a pequeia escala que agregan los recursos de sus clientes.

Una de las VPP mds grandes de Alemania se encuentra en Colonia, con cerca de 12 GW de capacidad

conectada de mads de 15.000 plantas independientes asi como instalaciones de autoconsumo y
almacenamiento de pequeifios consumidores*.

43 Solar Power Europe. Unleashing the Potential of Solar & Storage. https://api.solarpowereurope.org/uploads/Mini_report FINAL_59a73bfé07.pdf

4% Next Kraktwerke. https://www.next-kraftwerke.com/vpp
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La Revoluciéon

ergia distribuida ahorra miles

llones.de euros en inversiones e
enciasdedas redes eléctricas

Las fuentes de energia distribuida permiten generar la electricidad en el lugar donde se consume.
Esto tiene una consecuencia directa: aproximan la oferta a la demanda, y evitan tener que transportar la
energia desde el punto de generacion hasta el de consumo.

En el sistema eléctrico tradicional, sin energia distribuida, la electricidad se genera en grandes centrales y
posteriormente se transporta a través de redes de alta, mediay baja tension hasta los puntos donde se necesita.

El inconveniente es que a esos puntos no llega toda la energia generada. Por razones técnicas, durante el
transporte se producen pérdidas eléctricas que hacen que se desaproveche una parte importante de
la energia por el camino, en forma de calor. A estas se suman una serie de pérdidas no técnicas causadas
fundamentalmente por el uso fraudulento de la red con enganches ilegales o alteraciones en los equipos de
medida®®.

Estas pérdidas no son despreciables. Se estima que en torno al 10% de la electricidad que se genera se pierde
durante el transporte“. Es el equivalente al consumo total de energia en la Comunidad Valenciana en un afio.

En 2023 segun datos de Red Eléctrica?, se generaron 270.000 GWh para cubrir una demanda de 244.000 GWh.
Esto supone unas pérdidas de electricidad en el sistema de unos 26.000 GWh. Se ha tenido que generar un 10%
de energia adicional para poder cubrir las pérdidas que genera el sistema eléctrico centralizado.

Evolucién de las pérdidas resultantes de comparar demanda en b.c y en consumo (1998-2018)

10 %

8%
: 1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 aon 2012 2013 20014 2015 2006 2017 2018

Fuente: CNMC

5 Larazon por la que se producen estas pérdidas es un proceso fisico conocido como “efecto Joule". Una parte de la energia transportada por la corriente
a través de los cables eléctricos se pierde por efecto de la energia cinética generada por el movimiento de los electrones en su circulacion por el interior del
propio conductor.

46 Circular 3/2020, de 15 de enero, de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, por la que se establece la metodologia para el calculo de los
peajes de transporte y distribucion de electricidad.

7 Informe del sistema eléctrico 2022.

“8 | as renovables baten récord y generan mds de la mitad de toda la electricidad en Espafia en 2023. REE, 2024. https://www.ree.es/es/sala-de-prensa/
actualidad/nota-de-prensa/2023/12/las-renovables-baten-record-y-generan-mas-de-la-mitad-de-toda-electricidad-espana-en-2023
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Este porcentaje de pérdidas es aun mayor para aquellos consumidores que estdin mds alejados de las centrales
de generacion. En concreto, se estima que para los consumidores residenciales y la pequeia industria con
tarifas de baja tensién las pérdidas al trasladar la electricidad desde las centrales a los puntos de consumo
se elevan hasta el 18%.

Si acercamos los puntos de produccién a los de consumo se minimizardn una parte importante de pérdidas
y, en consecuencia, el sistema serd mucho mds eficiente. Esto se puede conseguir mediante la energia
distribuida, que aporta soluciones km. O que no requieren que la energia vigje cientos de kildmetros hasta
donde se consume.

Adicionalmente, mejorar la eficiencia del sistema mediante energia distribuida tiene consecuencias directas en
lo que nos cuesta producir la energia y, por tanto, en la factura de la electricidad a final de mes.

En Espana, los consumidores pagamos por la electricidad que se genera en las centrales. Es decir, el precio por
kWh de la factura de la luz incluye las pérdidas de electricidad que se producen hasta que nos llega la energia.
Por tanto, cada kWh perdido nos genera un sobrecoste. En el aflo 2023, los costes estimados por las pérdidas
del sistema fueron de mds de 2.180 millones de euros®. Por tanto, apostar por la energia distribuida no solo
contribuye a un sistema mds eficiente, sino también a una electricidad mds barata.

Pero ademds, incrementar la apuesta por estas soluciones conlleva un doble ahorro: no sélo rebaja la factura de
la luz por la eliminacién del coste de las pérdidas sino que también reduce la inversién en redes de transporte
y distribucién para cubrir el aumento de la demanda de energia, que es afrontado por los consumidores.

La alta penetracion renovable y la electrificacion de la economia que se espera de aqui a 2030 va a exigir la
modernizacién y la construccién de nuevas redes. Hay que transportar la energia que entre en el sistema, o
cual puede no ser sencillo ni barato. Como se ha sefialado, la Union Europea estima en su Plan de Accidon de
Redes que la inversion necesaria en los estados miembros es superior a 584 mil millones de euros a lo largo de la
proxima década. En Espaiia la Planificacion de la red de transporte 2021-2026 prevé una inversion mds de 7000
millones en red de transporte®'. Casi 2.000 millones al afio, a los que se sumarian otros2.000 millones anuales en
red de distribucién de la planificacion de REE.

No se trata solo de cifras. Estas inversiones tienen un impacto directo en la factura de electricidad de los
consumidores. En 2024, pagaremos cerca de 1.200 millones al operador de la red de transporte y 5.200
millones a los operadores de la red de distribucién®?, cifras similares a las de afos anteriores. Estas cifras cubren
el retorno anualizado de las inversiones en redes y una tasa de retribucion del 5,58%>.

49 Circular 3/2020, de 15 de enero, de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, por la que se establece la metodologia para el célculo de los
peajes de transporte y distribucion de electricidad.

%0 Caleulado @ partir del precio medio del Operador del Mercado Ibérico de Energia para el afio 2022.
https://www.omie.es/sites/default/files/2023-02/Informe%20Anual%202022%20ESP.pdf

5T Plan de Desarrollo de la Red de Transporte de Energia Eléctrica 2021-2026.
https://wwwé.serviciosmin.gob.es/Aplicaciones/Planificacion/PLAN_DESARROLLO RdT H2026 COMPLETO.pdf

52 Resolucion por la que se establecen los valores de los peadjes de acceso a las redes de transporte y distribucion de electricidad para 2023.
https://www.cnmc.es/expedientes/rapde00922

53 Circular 2/2019, de 12 de noviembre, de la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia, por la que se establece la metodologia de cdlculo de la
tasa de retribucion financiera de las actividades de transporte y distribucion de energia eléctrica, y regasificacion, transporte y distribucion de gas natural.
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El nuevo modelo energético de Australia

Algunos paises estdn repensando su modelo energético con el objetivo
de garantizar que un despliegue renovable eficiente, mds barato y
que logre la maxima reduccién de emisiones.

Australia plantea a través de su Hoja de Ruta® alcanzar las emisiones
cero en 2050. Para ello, centrara sus esfuerzos en el despliegue de
la energia descentralizada, la electrificacion, la valorizacién de la
flexibilidad y la digitalizacién de redes.

En 2050 hasta el 45% del mix eléctrico procederd de los tejados solares,
alcanzando los 72 GW en generacion distribuida acompafiados de 87
GWh de baterias detrds del contador. Esto supone un despliegue de
energia distribuida de cerca de 65 GW en el periodo 2017-2050%.

Australia calcula que la implementacion de la Hoja de Ruta hasta el
2050 ahorrard al sistema 28 mil millones de euros® de gasto en redes
de distribucion y transmisiéon al reducir la necesidad de inversion y los
costes operativos. También reducird el gasto proyectado relacionado
con energia distribuida en 13 mil millones al eliminar subvenciones y
esquemas de incentivos que ya no son necesarios gracias a la mejor
rentabilidad. En conjunto, suponen un ahorro de mas de 630 millones
de euros por GW de energia distribuida instalado. Es decir, una
instalaciéon de generacién distribuida aporta un beneficio directo
al sistema por valor equivalente del 40% del coste de la instalacién
media®.

Este ahorro también se trasladard a los consumidores, gracias a la
reduccion del 30% en los peagjes de la factura. Como resultado, se
estima que las familias australianas tendrédn un ahorro anual de 250
euros en la factura media.

b Electricity Networks Transformation Roadmap. Energy Networks Australia, 2018. https://www.
energynetworks.com.au/resources/reports/electricity-network-transformation-roadmap-final-
report/

5 potencia acumulada de generacion distribuida en Australia en 2017 6,55 GW, Energy
Networks Australia https://www.energynetworks.com.au/resources/reports/electricity-network-
transformation-roadmap-final-report/

%6 £l informe habla de dolares australianos. Aplicamos cambio TAUD-0.6EUR.

57 Caleulo interno basado en datos de instalacién media de UNEF y APPA
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El régimen econdmico de la actividad de distribuciéon estd basado, por tanto, en un reconocimiento de la
inversion y la asignacion de una retribucién financiera a dichas inversiones. Este esquema normativo genera
incentivos a la sobre inversion, especialmente en un entorno como el actual de mayor despliegue de fuentes de
generacién y ante la prevision de aumento de la demanda.

Como parte del ejercicio de repensar el sistema eléctrico, debemos alinear los incentivos de las empresas que
realizan las actividades de red (transporte y distribucién) con las necesidades del sector eléctrico a través de
las mejores soluciones.

Para incentivar la conexion de generacion distribuida frente a la sobreinversiéon en infraestructura, se puede
introducir un término de retribucién de las empresas distribuidoras que premie la conexién de instalaciones
de generacioén distribuida. Asi, se incentiva la implementacion de soluciones innovadoras de tipo operativo a
través de la modernizacion y la digitalizacion de la red.

En todo caso, lo cierto es que si existe una alternativa para reducir sustancialmente los esfuerzos econémicos
de inversion en red. Se trata de acelerar el despliegue de energia y almacenamiento de proximidad a partir
de generacién distribuida, evitando trasladar la energia desde puntos lejanos.

Apostar porla energia distribuida nos permite evolucionar hacia un sistema mds eficiente y sostenible, generando
un ahorro econdmico para el propio sistema y para la sociedad.

Minnesota, ejemplo de cédmo la generacion
distribuida rebaja las facturas

En algunos Estados lideres en energia distribuida de Estados Unidos,
como Minnesota, aplican desde hace mds de cinco afos nuevas
féormulas para hacer la factura mds justa. Incluyen en ella una “tasa
de valor de la energia solar” que funciona como una compensacion
a los consumidores por los costes evitados por sus instalaciones
de generacion distribuida®®. Por el ahorro en evitar el despliegue
de nuevas centrales, almacenamiento a gran escala y redes de
transporte y distribucion se devuelven hasta 6 céntimos/kWh. Esta
solucién supondria un ahorro de 200 euros al afio para un hogar
medio en Espaia®.

El ahorro podria alcanzar los 450 euros al afo si se incluyesen otros
conceptos que también se tienen en cuenta en la tasa de valor
de energia solar, como los costes medioambientales y el uso de
combustible evitados por la generacion distribuida, o los costes de
operacion y mantenimiento de grandes plantas renovables.

%8 Minnesota s Vialue Solar. Institute for Local Self-Reliance. https://ilsr.org/wp-content
uploads/2014/04/MN-Value-of-Solar-from-ILSR.pdf

59 Asumiendo un consumo medio anual de 3.272 kWh segun las estimaciones realizadas por Red
Eléctrica Esparia.
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Los gases de efecto invernadero que genera la quema de combustibles fosiles estdn desestabilizando el clima
del planeta, agravando y haciendo mds frecuentes eventos meteoroldgicos extremos como inundaciones,
incendios y olas de calor.

Ante ello, la transicion energética es necesaria y urgente. Necesitamos acelerar el despliegue de energias
renovables para cumplir con los objetivos nacionales, europeos y de los acuerdos climdticos globales. Es un reto
gue engloba el resto de necesidades del sistema eléctrico.

AuUn nos queda camino por recorrer. En Espafia, durante el 2022 se ha producido un incremento de las emisiones
de CO, equivalente asociadas a la generacién eléctrica alcanzando los 44,4 millones de toneladas de CO,
equivalente. Es urgente revertir esta tendencia. Afortunadamente, segun adelanta Red Eléctrica en 2023 las
emisiones han descendido por debajo de los 32 millones de toneladas de CO, equivalente®®, en gran parte
gracias al incremento del aporte renovable. Es urgente continuar con esta tendencia.

En este contexto, la energia distribuida tiene el potencial para ser una de las principales palancas de reduccién
de emisiones del sector eléctrico. Y es que cuenta con varias ventajas que la convierten en una solucion
diferencial especialmente valiosa:
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Contribuye a aumentar Reduce las emisiones ligadas a Disminuye el impacto
sustancialmente la penetracién las pérdidas en el sistema por ambiental del despliegue
renovable en el sistema el transporte de la energia. renovable, al emplear espacios
reduciendo las emisiones del mix. ya transformados.

Cada instalacion solar de Holaluz evita 38 toneladas de CO,e en toda su vida util. Esto significa que cada ario,
estas instalaciones evitan 1tonelada y media de emisiones de CO,e°.

Si acometemos la revolucion de los tejados y desplegamos 10 millones de tejados solares residenciales
ahorraremos 15 millones de toneladas CO,e al sistema eléctrico espariol. Es decir, un tercio de las emisiones
actuales del sector®.

Mds alld de la sustitucion de fuentes de energia fosil, la generacién distribuida también evita una importante
cantidad de emisiones que se generan en el transporte de la energia.

OEstimaciones preliminares REE 2023. https://www.ree.es/sites/default/files/paragraph/2023/12/file/1912_NP%20Cierre%20a%C3%Blo%20Estimaciones.pdf

¢! Caleulo interno de Holaluz a partir de datos internos, REE y auditoria de la norma ISO 14064

62Céleulo interno de Holaluz a partir de las emisiones del sistema eléctrico publicadas por REE en 2023
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Como no es necesario transportar la energia de un lugar a otro, se reduce la necesidad de desplegar nuevas
redes de transporte y las lineas aéreas de alta tension. Este transporte de energia conlleva pérdidas que se
evitarian, haciendo mds eficiente el conjunto del sistema y reduciendo asi sus emisiones de CO,,.

Ademds de las emisiones de CO,, el transporte de electricidad requiere usar gas SF,, un gas 23.000 veces mas
con mayor potencial de calentamiento que el CO.%* que puede dar lugar a fugas®.

Cada tejado solar que incorporamos (individual o comunitario) supone evitar una gran cantidad de emisiones
a la atmdsfera. Pero es que ademds, genera un impacto positivo en el medioambiente.

En comparacién con otras fuentes de energia renovable, aporta energia renovable sin ocupar terreno,
contribuyendo a un despliegue responsable. Aprovecha infraestructuras y superficies existentes, como los
tejados. Todo esto conlleva un menor impacto ambiental y visual porque no requiere ocupacion del suelo y
transformacion del paisaje para nuevas construcciones.

Porque la generacion distribuida es mds que una alternativa renovable. Es mucho mds eficiente que otras
fuentes de energia limpia, y es kildbmetro cero. Impulsa el despliegue renovable, ahorra més emisiones y es mds
respetuosa con el terreno y el entorno natural.

¢Cudnto CO, ahorra un tejado solar?

El ahorro total de emisiones por cada tejado solar durante su vida util
tiene en cuenta su impacto desde la extraccion del material hasta su
fin de vida. Se tiene en cuenta la huella de carbono de su fabricacion,
comercializacion e instalacion y también el ahorro de emisiones que
genera su funcionamiento posterior durante 25 afos.

Esto es relevante pues debe considerarse que, previamente a su puesta
en funcionamiento, se generan una parte de emisiones asociadas a
la fabricacion, comercializacion e instalacion que son compensadas a
los 3,2 afios. Desde este punto, las placas solares ya han alcanzado
su payback de emisiones, por lo que Unicamente generan ahorros de
emisiones.

El cdlculo de la huella de carbono de fabricacion, instalacion y
comercializacién ha sido auditado segun la norma ISO 14064. La
estimaciéon del ahorro posterior de emisiones se realiza tomando la
hipotesis de que la generacion de la instalacion de autoconsumo estd
desplazando al mix eléctrico del afio 2022 (42% de energias renovables).

De todo ello resulta un ahorro de emisiones totales de 38 toneladas de
CO,e por instalacion o 1,5 toneladas de promedio al afio en 25 afios.

63 Grid switchgear uses SF,, the world's most potent greenhouse gas. How do we regulate it? Energy Post EU.
https://energypost.eu/grid-switchgear-uses-sfé6-the-worlds-most-potent-greenhouse-gas-how-do-we-regulate-it

% |nventario de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Red Eléctrica Esparia. 2017,
https://www.redeia.com/sites/webgrupo/files/04 SOSTENIBILIDAD/Documentos/inventario_de_emisones _de ree alcance y _metodologia_2016.pdf
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La Revoluciéon

A dia de hoy, la generacion y comercializacion de electricidad se encuentran altamente concentradas en unas
pocas empresas. Segun los ultimso datos disponibles de la Comision Nacional de Mercados y la Competencia
(CNMCQ), los cuatro principales grupos empresariales generaron en 2021 el 60% del total de la energia del Mercado
Ibérico de Electricidad (MIBEL)®. Ademds, como se encuentran verticalmente integradas, también concentraron
la actividad de comercializacion, suministrando un 70% de toda la energia en el mercado minorista‘é.

La energia distribuida tiene el poder de transformar el mercado dando acceso a nuevos actores y modelos de
negocio cuya actividad genera un impacto positivo en la economia.

El incremento de la penetracion renovable, incluyendo autoconsumo, estd provocando que empresas
especializadas en energias limpias de menor tamafio (aquellas con menos de un 1% de la cuota de generacién
total) aumenten en nimero y presencia en el mercado.

Entre 2019, afo en que se acelera el despliegue renovable y el autoconsumo, y 2021 la cuota de generacion de
este tipo de empresas ha crecido desde un 9 hasta un 14%, frente a las cuatro mds grandes cuya cuota cae del
65% al 59%.

Como consecuencia, el grado de concentracion del mercado ha disminuido en casi 200 puntos®’, mds de lo
que lo habia hecho en los ultimos 10 afos y alcanzando minimos histéricos.

Esta situacion se prolongard a medida que contintiie aumentando la generaciéon renovable, fundamentalmente
de energia solar. De hecho, en Espafia las empresas de menor tamafio ya producen mds de un tercio de este
tipo de energia, siendo la tecnologia mds diversificada de todo el mercado.

Cuota de generacion de las cuatro mayores empresas
y de empresas de pequeiio tamaiio (<1% cuota) en 2021.

&4 Empresas principales @ Empresas de pequenc tamano

Fuente: Elaboracién propia a partir de CNMC

%5 Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia. Informe de supervisién de los mercados minoristas de gas y electricidad. Afio 2021y avance 2022.
IS/DE/027/22. https://www.cnmc.es/sites/default/files/4692868.pdf

6 A Comision Nacional de los Mercados y la Competencia. Informe de supervision del mercado peninsular mayorista al contado de electricidad. Afio 2021. 1S/
DE/013/22. https://www.cnmc.es/sites/default/files/4638493.pdf

7 El indlice HHI se utiliza para determinar el nivel y los cambios de concentracion, teniendo en cuenta la participaciéon de todas las empresas del mercado. En
Espafia pasa de 1.314 a 1.144 en los Ultimos tres afos.
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La entrada de nuevos actores incrementa la competitividad del mercado,
contribuyendo a controlar y rebajar los precios.

También fortalece el tejido empresarial pequefio y mediano. Segun datos recogidos a través de encuestas
realizadas por Holaluz, un 57,8% de los encuestados confirman que contraté el servicio de instalacién de placas
solares con un pequeiio instalador (instaladoras pymes o auténomos).

Encuesta: Compaiiia con la que contraté la instalaciéon 01/23-09/23

57.8%

252%

7%

Pequeno instalador Gran empresa Otros

Fuente: Holaluz

Ademds, la generacion distribuida promueve la creaciéon de un mayor volumen de empleos verdes, permanentes
y de calidad distribuidos por todo el pais. De hecho, la construccién y mantenimiento de miles de pequefias
centrales de produccion genera mds del doble de empleo que la construccion y mantenimiento de pocas
centrales de gran tamano®.

Muchos trabajadores, de hecho, no provienen del sector de la energia o de la energia renovable. Hay un enorme
potencial de reconversion y recualificacién de profesionales de otros dmbitos hacia un sector que genera
empleo de calidad y con expectativas de crecimiento. Se traduce en nuevas oportunidades laborales para
zonas y empleados dedicados a profesiones que podrian empequerfiecerse en los proximos afos.

Las empresas especializadas y de menor tamarfio que fomentan la energia distribuida son ademds propensas
a optar por modelos de financiacion que permiten la participacion de inversores locales y generan retornos
econdmicos adicionales a los ciudadanos que residen cerca de la instalacion.

Por otro lado, la democratizacion del modelo energético también estd contribuyendo a poner al ciudadano
en el centro y a la aparicidon de nuevos actores controlados por los propios ciudadanos que reducen la
concentracion.

La energia distribuida (cuya instalacion es mds sencilla, sus costes menores y su produccion mds cercana
al consumo), promueve la creacién de nuevos modelos, como las comunidades energéticas, que se estdn
convirtiendo en un nuevo actor del sistema.

Gracias a ellas, los ciudadanos pueden ser suministradores de su propia energia y vender sus excedentes a las
companias. Esto tiene su traduccién en ahorros en la factura. Y de esa forma los beneficios econdmicos de la
generacién de energia repercuten directamente en los ciudadanos y la economia local.

Los datos son claros. La energia distribuida ya esta transformando el mercado eléctrico, dando entrada a
nuevos actores cuya actividad beneficia a las economias locales, fomentando la aparicion de modelos que
ponen a los consumidores en el centro y generando empleo, ahorro y retorno econdmicos para el conjunto de
la sociedad.

%8 Cgleulo interno comparando la generacién de empleo de proyectos fotovoltaicos utility-scale y de Generacién Distribuida residencial.
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Podemos concluir, tras este andlisis, que la generacion distribuida es la alternativa mds eficaz y adecuada
para avanzar hacia la descarbonizacion del sector residencial en el territorio espanol. Esto se debe a que esta
solucion ofrece respuestas concretas a los cinco principales desafios que enfrenta el sector en la actualidad.

A pesar de su reconocido potencial y de los beneficios evidentes que aporta tanto a nivel ambiental como
econdmico, resulta preocupante observar que, en el transcurso del afio 2023, la tasa de nuevas instalaciones
de generacion distribuida ha experimentado un declive significativo, registrando una reduccion porcentual del
32% en comparacion con las cifras alcanzadas durante el afio anterior (datos de UNEF). En el caso del sector
residencial, esta cifra es incluso mayor alcanzando el 54% (también segin UNEF). Esta tendencia descendente
plantea interrogantes sobre los factores que estdn impidiendo la expansidn de esta tecnologia clave y acelera
la necesidad urgente de abordar dichos obstdculos para garantizar el progreso hacia una transicion energética
mds sostenible y menos dependiente de combustibles fosiles.

En los ultimos afios, en Espafia se han dado pasos hacia un sistema energético mds distribuido y con
participacion activa del consumidor. Sin embargo, estamos lejos de nuestro potencial, y el marco normativo
no avanza al ritmo que lo hace la sociedad, la tecnologia y los paises de nuestro entorno. Tenemos todos los
recursos y condiciones para ser lideres en un nuevo modelo energético distribuido y abierto. Sélo falta que la
regulacién lo permita. Hay varios horizontes en los que debemos trabajar de forma prioritaria.

Por un lado, debemos ampliar y fortalecer el marco regulatorio de la energia compartida. A nivel europeo, ya
se estd debatiendo la introduccién del derecho a compartir energia. En Espafia, en cambio, la regulacién no
incentiva la apuesta por esquemas de energia compartida y recursos distribuidos.

Uno de los mayores retos del momento es dotar al sistema eléctrico de flexibilidad a través de la implantacion de
almacenamiento. Es necesario promover la instalacion de almacenamiento distribuido o detrds del contador,
para gestionar los excedentes que generen las instalaciones de autoconsumo colectivo y desplazar el consumo
a horas con mayor generacion renovable.

Ademds, también debemos dotar a la energia distribuida de herramientas que trasladen los beneficios que
generan en el sistema a la rentabilidad de su modelo de negocio y a los ciudadanos. Fomentar estas opciones
permitird poner a las personas en el centro del modelo energético mientras avanzamos hacia un sistema
eléctrico mds sostenible y una electricidad mds barata.

También, es clave alinear los incentivos de las empresas publicas y reguladas con los objetivos de la transicion
energética. Para ello, serd necesario repensar el modelo de incentivos actual e impulsar la apuesta por
alternativas baratas y sostenibles para el sistema como la energia km. O.

Por ultimo, es de vital importancia contar con datos transparentes y actualizados sobre el desarrollo de la
energia distribuida, tanto la generacion como el almacenamiento. También contar con objetivos desglosados
de energia distribuida en los planes nacionales.

Para continuar avanzando en el despliegue de la generacion distribuida en Espafa, afrontando estos retos y
aprovechando las grandes oportunidades que nos brinda, desde Holaluz proponemos los siguientes pasos.
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1 Simplificar la tramitaciéon de los esquemas de energia compartida

Uno de los aspectos destacados de la propuesta de la Comision Europea de reforma de mercado es la
introduccion del derecho de los consumidores a compartir energia. Este concepto se traduce en que los
consumidores deben tener la posibilidad de intercambiar energia con otros consumidores préximos. En Espaiia,
este mecanismo es el autoconsumo colectivo.

El despliegue del autoconsumo en Espafia ha experimentado un crecimiento exponencial. Hemos pasado de
no instalar practicamente ningin MW a instalar 2,5 GW en 2022 y superar la cifra absoluta de 5 GW, segun datos
de UNEF#. Sin embargo, la mayor parte de esta capacidad es en la modalidad de autoconsumo individual sin
excedentes. La complejidad en la tramitacién del autoconsumo con excedentes y del colectivo desincentivan
que los consumidores se decanten por estas opciones.

El mercado de electricidad no diferencia la tecnologia con la que se ha producido la electricidad, ni su nivel de
emisiones, nila proximidad al punto de consumo. El Unico mecanismo que existe hoy en dia para certificar que la
electricidad gue se ha producido forma parte de la generacion distribuida (renovable, libre de emisiones y que
se consume de forma km. 0) es el autoconsumo de proximidad o colectivo. El autoconsumo colectivo permite
conectar instalaciones de produccion con consumidores cercanos, permitiendo que se pague un menor coste
por el uso de la red eléctrica.

Sin embargo, el esquema de autoconsumo colectivo en Espafia es incipiente y todavia no ha liberado todo su
potencial. Para poder avanzar en el desarrollo de este esquema es necesario:

Actualmente el autoconsumo compartido estd planteado como una instalacion de generacién que comparte
el 100% de su generacion con los asociados. Se tendria que dar la opcién alternativa al autoconsumidor
para que compartan Unicamente los excedentes de las instalaciones de autoconsumo. En este modelo, el
autoconsumidor principal mantendria la preferencia de consumo sobre sus instalaciones y podria compartir la
energia sobrante con consumidores proximos. Permitiria una gestion mds eficiente y un mejor aprovechamiento
de los recursos distribuidos.

a. Mayores competencias para el gestor de autoconsumo
El gestor de autoconsumo es la figura que actua como representante de los consumidores asociados a una
instalacion de autoconsumo colectivo y ha sido inicialmente desarrollada por la Guia de autoconsumo del
IDAE.

Elgestor debe de poder estar habilitado para firmarla documentacién necesaria para operar el autoconsumo
colectivo, asi como para gestionar altas y bajas de los consumidores. También debe de tener acceso a
los datos de contador de generacion y los datos de consumo de los consumidores asociados para poder
calcular los coeficientes de reparto.

g

Permitir que se actualicen los coeficientes de reparto de forma sencilla y frecuente

Segun la regulacion actual de coeficientes de reparto, se asigna un porcentaje de la generacion a cada
consumidor, por lo que el reparto horario de la electricidad se realiza en base a este coeficiente. La electricidad
que el consumidor asociado no consuma en esa hora, serd vendida como excedente.

De esta manera, puede ocurrir que un consumidor asociado tenga un mayor consumo que su parte de
la produccién y tenga que comprar a mercado, mientras que un consumidor asociado tenga un menor
consumo que su parte y esté vendiendo a mercado. Y no existe la posibilidad de que estos dos consumidores
intercambien directamente esta electricidad.

Esta situacion se puede revertir a través de dos medidas. Por una parte, se debe permitir definir los
coeficientes de manera ex post, es decir, una vez se haya realizado el consumo. Asi se puede comparar
cada hora la electricidad generada con la electricidad consumida y maximizar el autoconsumo colectivo,
fomentando verter excedentes.

Por otra parte, la regulacion actual unicamente permite modificar el contrato de autoconsumo colectivo,
incluidos los coeficientes, cada 4 meses. De esta manera, aunque haya un cambio en los hdbitos de
consumo de los asociados o altas y bajas en el autoconsumo colectivo, el reparto de coeficientes no se
podrd modificar hasta pasado este tiempo desde la ultima vez. Este requisito debe de ser eliminado para
permitir que los coeficientes se actualicen siempre que sea necesario.

7 En 2023 se instalaron en Espafia 1.706 MW de autoconsumo fotovoltaico. UNEF, 2024. https://www.unef.es/es/comunicacion/comunicacion-post/en-2023-
se-instalaron-en-espana-1706-mw-de-autoconsumo-fotovoltaico
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c. Incorporar en la regulacién nuevos modelos de autoconsumo colectivo

Actualmente el autoconsumo compartido estd planteado como una instalacion de generacion de
propiedad comun que comparte el 100% de su generacién con los asociados. Sin embargo, la realidad es
que en muchos de los proyectos estdn basados en un esquema en que hay un autoconsumidor principal
propietario de la instalaciéon que pretende auto consumir esta energia y compartir los excedentes con los
préximos. Este es el ejemplo de un colegio que instala placas solares y quiere compartir los excedentes con
familias que vivan cerca.

El actual esquema impide que aquellos casos en los que la instalacion principal sea propiedad de un Unico
propietario, este pueda ejercer pleno derecho de sus instalacion. Esto ocurre porque la regulaciéon prevé un
acuerdo de reparto en el que todos los consumidores asociados tienen el mismo derecho sobre la instalacion.
De esta manera, los consumidores asociados también tienen responsabilidades sobre la instalacion de
generacion.

Ademds, el actual esquema en el que se comparte el 100% de la energia tiene asociada la instalacion
obligatoria de un contador de generacion. Este contador tiene un coste asociado y también provoca que
las distribuidoras tengan que hacer una visita fisica que retrasa la puesta en marcha de las instalaciones.
Con esta propuesta, el mismo contador de la instalacién serviria para realizar autoconsumo colectivo, ya
que se reparten los excedentes.

Proponemos la creacién de un mecanismo complementario de autoconsumo colectivo para compartir
excedentes de instalaciéon mediante autoconsumo colectivo, como el que ya estd disponible en Portugal.

2 Habilitar la participacion no discriminatoria de los recursos
distribuidos en los mercados

Los sistemas de almacenamiento detrds del contador son una pieza clave del sistema eléctrico. Estos estdn
situados en los mismos puntos de consumo, por lo que pueden proporcionar electricidad o flexibilidad en
momentos de congestion de red. Ademds, el almacenamiento distribuido permite dotar de gestionabilidad a
toda la red de generacioén distribuida.

El PNIEC establece como objetivo alcanzar los 19 GW de autoconsumo solar en 2030. La mayor parte de esta
generacioén serd solar en tejado, por lo que generard en horas solares. El excedente se puede acumular en
baterias para ser consumido en horas de mdaxima demanda u horas pico, que son las de mayor estrés del
sistema y mayor precio.

Dado que las baterias suponen una mayor inversion inicial, debemos maximizar el retorno en ahorros que
pueden proporcionar. Estas baterias no solo aportan un beneficio al consumidor, sino al sistema en su conjunto
al desplazar el consumo a horas con mayor generacién renovable.

Para poder incentivar una mayor instalacion de baterias detrds del contador, se proponen las siguientes
medidas:

a. Las baterias detras del contador deben poder cargarse con electricidad de la red cuando haya exceso de
generacioén renovable para descargarse cuando para falta de esta generacién renovable.

Para que estos sistemas funcionen conforme a las necesidades del sistema es necesario que estén expuestas
a sefiales del sistema o del mercado, para que se optimice su uso.

El marco normativo actual de autoconsumo colectivo solamente incluye el almacenamiento distribuido o
detrds del contador si este va aparejado a una instalaciéon de generacion renovable. Ademds, limita a que la
bateria Unicamente pueda cargarse con electricidad generada por los paneles solares.

Esto impide maximizar el ahorro que puede proporcionar una bateria a un consumidor, a través de participar
en el mercado con la electricidad obtenida al cargarse de la red. Ampliar las diferentes fuentes de ingresos
a las que pueda acceder una bateria mejora la rentabilidad de este tipo de instalaciones, reduciendo
sus tiempos de amortizacién o recuperacion de la inversion varios afos, y permite ampliar la generacion
renovable en horas no solares.
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b. Se deben eliminar las barreras para la participaciéon de los recursos distribuidos en los mercados eléctricos

Aunque la participacion de recursos agregados estd habilitada por el marco regulatorio sectorial, la
participacion de recursos distribuidos de pequeio tamaiio se encuentra impedida por criterios de detalle
sobre la participacion en estos mercados.

Para que los recursos distribuidos puedan participar en los mercados eléctricos es importante hacer
una revision de los criterios de participacién, tradicionalmente basados en un modelo centralizado. Se
debe reducir el tamarfio minimo de las ofertas, acortar los plazos de contratacion y entrega y permitir la
participacion de recursos agregados para evitar la discriminacion de los recursos distribuidos.

En diciembre de 2023, la Agencia de Cooperacion de los Reguladores de la Energia (ACER) publicéd un informe
detallando las barreras de entrada de los recursos distribuidos en los mercados eléctricos. En el andilisis por
paises, ACER destaca como mayor barrera en Espafia la existencia de requisitos restrictivos a la prestacion
de servicios de equilibrio y gestion de la congestién.

c. Se debe desarrollar la figura del agregador independiente

El agregador independiente es aquella figura que puede participar en estos mercados agregando la
electricidad generada por diversos consumidores, productores o instalaciones de almacenamiento. Esta se
ha introducido en la ley del sector eléctrico, pero no se definen los modelos ni las condiciones bajo las que
puede actuar.

Ademds, la participacion de recursos distribuidos abren la puerta a nuevos modelos de negocio como las
Virtual Power Plants (VPP). Estos agregan los recursos distribuidos de varios consumidores haciendo posible
su participaciéon conjunta en el mercado como un solo actor y reduciendo el precio de inversidn por parte de
estos consumidores.

En Alemania, la Virtual Power Plant mds grande del pais estd coordinando eficazmente una red de recursos
energeéticos agregados de 12 GW de potencia. A través de la coordinacion de una diversidad de fuentes de
generacion, desde energia solar y edlica hasta pequefias unidades de cogeneracion, la VPP alemana estd
demostrando como la gestion inteligente de los recursos energéticos puede contribuir significativamente a
la estabilidad y la sostenibilidad del sistema eléctrico.

3 Incentivar la adquisicion de sistemas de energia distribuida por parte
de los consumidores a través de sistemas de financiacién, incentivos
fiscales o ayudas publicas

Durante el aino 2023 asistimos a una caida del sector del autoconsumo del 32% en Espania, siendo mayor en
el sector residencial donde ha alcanzado una caida del 54% (datos de UNEF). El mercado residencial es mds
sensible a la situacion a los factores externos y las causas principales de la reduccion de este mercado en 2023
han sido:

* Las personas, en comparacion con las empresas, enfrentan mayores dificultades en el acceso a financiacion.
En situaciones como la actual donde los tipos de interés son muy elevados, la compra financiada de un
sistema solar es menos interesante para el consumidor ya que el coste del crédito encarece la factura total
post-instalaciéon y por tanto reduce los ahorros conseguidos. Ademds, las rigurosas condiciones impuestas
por los bancos para aprobar préstamos excluyen a muchos de ellos del sistema. Durante el 2023, el 15% de
las compras de sistemas solares de Holaluz por parte de clientes residenciales, que buscaban financiar su
adquisicién a través de bancos, tuvieron que ser anuladas debido a la negativa de las entidades bancarias
a otorgar el financiamiento necesario incluso cuando esta financiacion es de tipologia “sostenible”.

* Aunque las instalaciones solares para autoconsumo resultan econémicamente ventajosas sin necesidad
de ayudas, el autoconsumo en el ambito industrial ofrece aiin mejores rendimientos. Esto se debe a la
mayor sincronizaciéon entre los patrones de generacion de energia fotovoltaica y los de consumo propios de
este sector.
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* Numerosos tejados residenciales, perfectamente adecuados para el autoconsumo compartido, permanecen
sin utilizarse debido a la complejidad de los procedimientos necesarios para su puesta en marcha. Mientras
no se simplifiquen estos trdmites, es improbable que las empresas comiencen a promover ampliamente esta
opcion.

* El actual esquema regulatorio del autoconsumo no incentiva la instalacién de almacenamiento detras del
contador al no permitir que las baterias se carguen directamente de la red y maximizar la utilizaciéon de la
bateria para generar ahorros para el consumidor y proporcionar servicios al sistema eléctrico. En el 2023, el
10-15% de las instalaciones solares residenciales espafiolas han integrado una bateria versus el 70% de pai-
ses del norte de Europa como Alemania’™.

Por lo tanto, se debe incentivar en preferencia los sistemas de generacion distribuida en tejados residenciales
por su mayor vulnerabilidad y las ventajas asociadas en términos de generacion de empleo y ahorro para las
familias.

Varias opciones para revitalizar el mercado de generacion distribuida en Espafia serian:

¢ Eliminar o reducir el IVA a las instalaciones solares y de baterias detrds del contador y el IVA de los materiales
empleados en estas instalaciones, siguiendo el ejemplo de Alemania, y tal y como permite la normativa
europea desde 20227,

* Dotar de fondos de financiacién verde "ICO" para productos solares para clientes residenciales con nuevas
formulas de financiacion como son el renting o leasing solar y para financiacién bancaria a tipos reducidos
respecto a los productos bancarios actuales, cuyos tipos de interés exceden el 7-8% anual.

* Dotar un presupuesto para subvenciones directas al autoconsumo residencial (similar al plan MOVES) dejando
que las empresas instaladoras automdticamente gestionen la subvencién sin complicados condicionantes
como para las ayudas NEXTGEN.

4 Alinear objetivos de las empresas que realizan actividades reguladas
(transporte y distribucion) con los objetivos de la transicion energética

Durante 2023 hemos presenciado la ola de reclamaciones y denuncias de las empresas de autoconsumo hacia
las distribuidoras, encargadas de la conexién de nueva potencia renovable a las redes de distribucion, incluidas
las instalaciones de autoconsumo solar.

La regulacién obliga a que los autoconsumos se activen en menos de 2 meses. Sin embargo, en Holaluz nos
encontramos con tiempos de hasta un afo para contratos de autoconsumo colectivo y autoconsumos de mayor
tamanfo. La mayor barrera que hemos identificado para la tramitacién de estos contratos es la interlocucion
con las empresas distribuidoras, cuyos sistemas informdticos y procesos internos no evolucionan a la velocidad
que lo hace el sector.

Fomentar la energia distribuida requiere, por tanto, repensar los sistemas de incentivos de las distribuidoras. Y
también redefinir los requisitos de los planes de inversién en redes para que estén alineados con los objetivos
nacionales.

El modelo de retribucion econdmica de las distribuidoras de electricidad se basa en el reconocimiento de
costes y la rentabilidad financiera. Lo que implica que no tengan incentivos a destinar recursos a nuevas
actividades como la gestidn del autoconsumo o a realizar mejoras operativas a través de la digitalizacion y la
modernizacion.

Este modelo no incentiva a las distribuidoras a fomentar la conexién y gestion de los recursos distribuidos km.
0. Ademas, estos recursos minimizan la necesidad de tomar energia de la red y por tanto de invertir en redes.

70 Europe distributed energy storage outlook 2023. Wood Mackenzie, 2023. https://www.woodmac.com/reports/power-markets-europe-distributed-energy-
storage-outlook-2023-15018686%/

71 Sistema comun del impuesto sobre el valor afiadido (IVA) de la Unién Europea. https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/the-european-
union-s-common-system-of-value-added-tax-vat.html
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Por otra parte, los planes de inversidn en redes de las empresas distribuidoras no cuentan con apartados
especificos ni indicadores de conexién de energia distribuida, por lo que existe un objetivo de inversiéon en
actuaciones para preparar la red para la integracién de los recursos distribuidos.

5 Contar con datos publicos y objetivos de generaciéon distribuida.

Para poder evaluar el ritmo de despliegue de la generacién distribuida y la calidad de las politicas publicas
de acompafamiento, es imprescindible contar con datos publicos que nos muestren su evolucion. Estos datos
no solo facilitan la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de recursos energéticos, sino que son
fundamentales para tomar decisiones informadas y estratégicas.

Estos datos permitirdn establecer objetivos a medio y largo plazo que permitan evaluar nuestro potencial y
nuestro ritmo de despliegue. En el caso de la energia solar, el PNIEC incluye un objetivo especifico para el
autoconsumo (19 GW). En el caso del almacenamiento, en cambio, no se desglosa el porcentaje de los 22 GW
proyectados que corresponde a instalaciones distribuidas y detrds del contador.

Avanzar en un marco normativo que promueva la transparencia y la accesibilidad de los datos es esencial
para evolucionar hacia un sistema energético basado en soluciones de generacién distribuida diversificadas,
con la capacidad de compartir energia de manera eficiente. Este enfoque no solo aumentard la resiliencia y la
sostenibilidad del sistema energético, sino que también incentivard la innovacion y la adopcién de tecnologias
limpias al proporcionar un panorama claro de las oportunidades y los desafios actuales.
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