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Holaluz presenta resultados de S1 2025:
completa su reestructuracion financiera y
lidera la adopcion de almacenamiento
energético residencial en Espaiia

e Reestructuracion financiera culminada con éxito: ampliacién de capital de 22 M€ y
Plan que cubre 100% de la deuda, sin quitas, y extiende vencimientos hasta 2028, con
~70% respaldado por el ICO

e Evolucion financiera condicionada por el retraso en la homologacion judicial del
Plan: EBITDA normalizado de -2,IM€ en S1 2025, en linea con un semestre centrado
en la proteccidon de caja antes de la entrada en vigor del nuevo marco financiero.

e Eficiencia operativa reforzada: reduccion del 30% en los costes operativos y de
personal gracias al uso intensivo de IA y automatizaciéon, manteniendo una
satisfaccién de cliente de 4,1 [5

e Liderazgo tecnolégico consolidado en almacenamiento residencial: 81% de
penetracion en baterias, frente a una media del 30% en el mercado espanol

e Solar & Almacenamiento con una reduccion del 83% en pérdidas operativas
(EBITDA de -2,4M€ vs -12,4 M€ en SI 2023), con unit economics positivos, situando el
break-even operativo en el H2 2025 mediante la ejecucidén de entre 90 y 100
instalaciones al mes

Barcelona, 30 de octubre de 2025. Holaluz, la compafia tecnolégica de energia verde,
presenta hoy sus resultados correspondientes al primer semestre de 2025, un periodo
marcado por la culminacién de su proceso de reestructuracion financiera y la
consolidacién de su posicidn estratégica para una nueva etapa de crecimiento rentable.

Reestructuracion financiera completada

Durante el semestre, Holaluz completd exitosamente su reestructuracién mediante una
ampliacién de capital de 22 millones de euros y el Plan de Reestructuracion de la Deuda
Financiera, que cubre el 100% de la deuda sin aplicar quitas a acreedores, extendiendo
vencimientos hasta 2028, con aproximadamente el 70% respaldado por el ICO. Como
resultado, Icosium Investment se convirtid en accionista mayoritario con mas del 30% del
capital social.
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El Plan fue aprobado el 10 de marzo, pero su entrada en vigor se retrasé del 30 de abril al 29
de julio debido a plazos administrativos de homologacidn judicial, condicionando tanto la
ejecucion del préstamo convertible como el inicio del Plan de Negocio, previsto
originalmente para enero. Este retraso impactd negativamente en los resultados del
semestre.

Resultados financieros y operativos

El EBITDA normalizado consolidado se situé en -2,IM€ (vs. 3,9M€ en S1 2024), debido a los
ajustes temporales requeridos por la homologacién judicial del Plan de Reestructuracion lo
cual retrasé el inicio del Plan de Negocio previsto para enero. En Energy Management, el
EBITDA normalizado fue de 0,3M€ (vs. 9,8M€ en S12024), resultado de una gestiéon prudente
centrada en preservacion de liquidez durante el periodo de reestructuracion, que limitd
temporalmente la generacion de margen comercial. A partir del segundo trimestre, la
actividad comenzé a normalizarse.

La politica de proteccién de caja también limitd la inversion en captacidén, reduciendo los
contratos un 20% hasta 255167 (vs. 316.996 en SI 2024). La facturaciéon en Energy
Management se situd en 64,7 M€, un 27% menos que los 88,6 M€ del afio anterior.

Transformacion operativa con IA

Holaluz ha consolidado una estructura mas eficiente mediante uso intensivo de inteligencia
artificial y automatizacién, logrando una reducciéon del 30% en costes operativos y de
personal hasta 84M€ (vs 12,0M€ en SI 2024), manteniendo 4,1/5 de satisfaccion en
Trustpilot y una base sélida de mds de 255.000 contratos gestionados.

Liderazgo en almacenamiento energético

El hito extraordinario del periodo: penetracion de baterias del 81% en junio de 2025, frente all
28% de un ano antes y muy superior al 30% de media del mercado espafiol. Este logro
posiciona a Holaluz como referente europeo en soluciones solares con adlmacenamiento.

El negocio de Solar y Aimacenamiento redujo pérdidas un 83% vs. S12023, pasando de un
EBITDA normalizado de -12,4M€ a -2,4M€ en SI 2025, acercéndose a la rentabilidad.
Durante el semestre se ajustd el ritmo de crecimiento al contexto financiero, con
facturacion de 3,5M€ (vs. 7,6ME en S12024).

Perspectivas y entorno favorable

Con la normalizacion operativa tras la entrada en vigor del Plan y la mejora sostenida del
gross profit en ambos negocios, Holaluz prevé alcanzar el break-even operativo durante
el segundo semestre de 2025, marcando el inicio de una etapa de crecimiento rentable y
escalable.
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El entorno regulatorio evoluciona favorablemente. La consulta pUblica del Real Decreto de
autoconsumo incluye medidas clave: ampliacion del autoconsumo colectivo a 5 km,
comparticion de excedentes, creaciéon del gestor de autoconsumo y regulacién del
almacenamiento distribuido. Junto con la Linea ICO Verde de 22.000 M€ y la caida de
precios en paneles y baterias, estas medidas refuerzan el posicionamiento competitivo de
Holaluz.

"Holaluz inicia esta nueva etapa con una estructura de capital fortalecida, costes
optimizados y un liderazgo tecnolégico Gnico en almacenamiento”, afirma Carlota Pi,
presidenta ejecutiva y cofundadora de Holaluz. "La mejora de margenes en Energy
Management, junto con el sélido unit economics en Solar, nos posicionan para alcanzar
el break-even operativo este semestre y capturar las oportunidades de un mercado en
transformacion.”

Holaluz continGa avanzando en la ejecucion de su plan estratégico, combinando solidez
financiera, eficiencia operativa impulsada por IA y liderazgo en almacenamiento para
liderar la transicion hacia un modelo energético verde, inteligente y distribuido.

Para mds informacion:

Dilo Consulting | Maria José Martinez, Antonio Pardo
apardo@diloconsulting.com

WhatsApp: +41798 634 455
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https://www.holaluz.com/
https://www.facebook.com/Holaluzcom/
https://twitter.com/holaluzcom/
https://www.linkedin.com/company/holaluz-com/
https://www.instagram.com/holaluzcom/

